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DÉCEMBRE 2019

MARS 2020

05 FÉVRIER 2020

Séance de lancement
7 "cafés de la prospective"
(tables rondes)
73 participants d'horizons variés
Une exposition sur
l'implantation industrielle en
région

Préparation du deuxième atelier
prospectif (Saint-Michel) avec la
Maison des entreprises de
Vervins

AVRIL 2020
Lancement des lettres
d'informations "Le collège de
prospective au temps du
coronavirus"

Atelier prospectif organisé avec
l'Agence d'urbanisme de

Dunkerque  - visite du port 
30 participants

Identification des facteurs de
changement à partir du matériau

collecté dans les ateliers

JUIN À DÉCEMBRE
2020
Élaboration des 29 fiches
variables
Auditions 
Ateliers prospectifs distanciels
(en groupes restreints)JANVIER À JUIN

2021
 Synthèse des défis de l'industrie

Poursuite des auditions
Scénario tendanciel

Préparation du recueil

MAI 2020



11

 

 

  

Collectivités
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5

Autres
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ATTRACTIVITÉ 
RÉGIONALE
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Variables  por teuses  
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pour  l ’ industr ie

V A R I A B L E S V A R I A B L E S 

V A R I A B L E S  : V A R I A B L E S  :

V A R I A B L E S  : V A R I A B L E S  :

ÉVOLUTIONS
SOCIÉTALES

B L O C  6

CONTEXTE
ÉCONOMIQUE  

GLOBAL

B L O C  1

B L O C  3
ÉVOLUTIONS
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ET 

 
MENTALES
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LES CHIFFRES CLÉS DE  
L’INDUSTRIE RÉGIONALE
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QUEL ÉTAT DES LIEUX ?

SECTEURS QUI CONCENTRENT
55 % DE L’EMPLOI

276 456
emplois salariés privés

en 2019
18,9 %
de l’emploi salarié total

16,2 % en France4ème rang national

Ile-de-France Auvergne-
Rhône-Alpes

Grand Est
Hauts-de-France

Fabrication de matériels de transport

L’industrie alimentaire 
1er employeur en région
1 emploi sur 6

Métallurgie

source : Acoss

source : Acoss

source : Douanes, 2020

Industrie alimentaire

Caoutchouc, plastique

4ème 
région exportatrice

16 %
des exportations françaises

(pour l’industrie alimentaire, les produits 

manufacturés, l’énergie)

24 045
établissements

180 ETI 
(250 à 4999 emplois)

comptant moins de 10 
salariés 

des établissements 
industriels en France

83,5 %

6,1 %
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3,6%

11,0%

24,3%

7,4%

53,6%

3,7%

12,4%

25,9%

6,9%

51,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

autres

artisans, commerçants, chefs entreprise

cadres et professions intellectuelles supérieures

professions intermédiaires

employés

ouvriers

Année 2017 Année 2012

Les
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C5H10

C5H10

C5H10

C5H10

C5H10

C5H10

C5H10

LAIT

LAIT

LAIT

LAIT

LAIT

LAIT

Creil

Amiens

Arras

Beauvais

Laon

Compiègne

Cambrai
Maubeuge

Soissons

Creil

Abbeville

Saint-Quentin

Calais

Lille

Château-Thierry

Berck - Montreuil

Dunkerque

Saint-Omer

Douai

Valenciennes

Béthune - Bruay

Boulogne-sur-mer

Lens - Hénin

Vallée de la Bresle -
 Vimeu

Roubaix - Tourcoing

Poids de l'industrie dans 
l'emploi salarié total

Spécificités territoriales

8,70 à 15 %

15 à 23,5 %

23,5 à 30 %

30 à 40 %

40 à 55, 3 %

C5H10

LAIT industrie alimentaire

textiles, habillement

travail du bois, papier, imprimeries

autres industries (eau, électricité 
gestion des déchets......)

industrie chimique et
pharmaceutique

fabrication de produits en
plastique, en caoutchouc

métallurgie, produits métalliques

fabrication d'équipements
électriques
fabrication de machines et
d'équipements
fabrication de matériels de
transport

moyenne régionale : 18,9 %
moyenne France : 16,2 %

Spécificités établies à partir d'un effectif  minimum de 500
emplois, et d'un indice supérieur ou égal à 1,8 (à l'exception de
quelques secteurs pour lesquels les seuils ont été légérement 
diminués : industrie textile, industrie alimentaire, produits informatique.....)

fabrication de produits  informati-
ques, électroniques et optiques

autres industries manufacturières
(réparation, installation)

Poids de l'industrie dans l'emploi salarié privé
en 2019 et activités spécifiques des zones d'emploi

0 20 Km ´Réalisation : Agence Hauts-de-France 2020-2040
Sources : IGN GeoFla, ACOSS
Carte n°2983-1 28/06/2021
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SOCIETE EUROPEENNE DE VEHICULES LEGERS DU 
NORD - SEVEL NORD Valenciennes 29.10Z   Construction de véhicules automobiles 2 000 à 4 999 salariés 

ROQUETTE FRERES Béthune 10.62Z   Fabrication de produits amylacés 2 000 à 4 999 salariés 
TOYOTA MOTOR MANUFACTURING FRANCE Valenciennes 29.10Z   Construction de véhicules automobiles 2 000 à 4 999 salariés 
ARC FRANCE Saint-Omer 23.13Z   Fabrication de verre creux 2 000 à 4 999 salariés 
RENAULT SAS Douai 29.10Z   Construction de véhicules automobiles 2 000 à 4 999 salariés 
FAURECIA INTERIEUR INDUSTRIE Beauvais 29.32Z   Fabrication d'autres équipements automobiles 1 000 à 1 999 salariés 
AGCO S.A.S. Beauvais 28.30Z   Fabrication de machines agricoles et forestières 1 000 à 1 999 salariés 

ALSTOM TRANSPORT SA Valenciennes 30.20Z   Construction de locomotives et d'autre matériel 
ferroviaire roulant 1 000 à 1 999 salariés 

PROCTER & GAMBLE AMIENS Amiens 20.41Z   Fabrication de savons, détergents et produits d'entretien 1 000 à 1 999 salariés 
VALEO EMBRAYAGES Amiens 29.32Z   Fabrication d'autres équipements automobiles 1 000 à 1 999 salariés 
SAVERGLASS Beauvais 23.13Z   Fabrication de verre creux 1 000 à 1 999 salariés 
PSA AUTOMOBILES SA Valenciennes 29.32Z   Fabrication d'autres équipements automobiles 1 000 à 1 999 salariés 
PSA AUTOMOBILES SA Lens 29.32Z   Fabrication d'autres équipements automobiles 1 000 à 1 999 salariés 
PSA AUTOMOBILES SA Valenciennes 29.10Z   Construction de véhicules automobiles 1 000 à 1 999 salariés 
ELECTRICITE DE FRANCE Dunkerque 35.11Z   Production d'électricité 1 000 à 1 999 salariés 

BOMBARDIER TRANSPORT FRANCE S.A.S Valenciennes 30.20Z   Construction de locomotives et d'autre matériel 
ferroviaire roulant 1 000 à 1 999 salariés 

MAUBEUGE CONSTRUCTION AUTOMOBILE Maubeuge 29.10Z   Construction de véhicules automobiles 1 000 à 1 999 salariés 
STELIA AEROSPACE Amiens 30.30Z   Construction aéronautique et spatiale 1 000 à 1 999 salariés 

VALEO EQUIPEMENTS ELECTRIQUES MOTEUR Berck 29.31Z   Fabrication d'équipements électriques et électroniques 
automobiles 1 000 à 1 999 salariés 

FRANCAISE DE MECANIQUE Lens 29.10Z   Construction de véhicules automobiles 1 000 à 1 999 salariés 
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LES FACTEURS DE CHANGEMENT  
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ATTRACTIVITÉ 
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Variables  por teuses  
d ’évolut ion  

majeures  
pour  l ’ industr ie

V A R I A B L E S V A R I A B L E S 

V A R I A B L E S  : V A R I A B L E S  :

V A R I A B L E S  : V A R I A B L E S  :

ÉVOLUTIONS
SOCIÉTALES

B L O C  6

CONTEXTE
ÉCONOMIQUE  

GLOBAL

B L O C  1

B L O C  3
ÉVOLUTIONS

RÈGLEMENTAIRES 
ET 

 
MENTALES



 

B L O C  1

C O N T E X T E  
É C O N O M I Q U E  G L O B A L

Croissance  
 

mondiale

VARIABLES : 
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T R A J E C TO I R E  
D E  L A  VA R I A B L E

C R O I S S A N C E  É C O N O M I Q U E  M O N D I A L E
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Etats-Unis -3,7% +3,2% +3,5% 
Allemagne -5,5% +2,8% +3,3% 

Italie -9,1% +4,3% +3,2% 
Royaume-Uni -11,2% +4,2% +4,1% 
Japon -5,3% +2,3% +1,5% 
Canada -5,4% +3,5% +2,0% 
Chine 1,8% +8,0% +4,9% 

er
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Branches 
Part dans 

le PIB 
national 

Part 
dans le 

PIB 
régional 

2ème trimestre 2020 3ème trimestre 2020 nov-20 4ème trimestre 2020 
Impact 

estimé par 
secteur en 

écart au 
niveau 
d’avant 

crise 

Contribution à 
la perte 

d’activité 
régionale (en 
point de PIB) 

Impact 
estimé par 
secteur en 

écart au 
niveau 
d’avant 

crise 

Contribution 
à la perte 
d’activité 

régionale (en 
point de PIB) 

Impact estimé 
par secteur en 

écart au 
niveau d’avant 

crise 

Contribution à 
la perte 

d’activité 
régionale (en 
point de PIB) 

Impact estimé 
par secteur en 
écart au niveau 

d’avant crise 

Contribution 
à la perte 
d’activité 

régionale (en 
point de PIB) 

Agriculture, sylviculture et 
pêche 1,8% 2,2% -1,9 0,0 -1,6 0,0 -2,0 0,0 -1,0 0,0 

Industrie 14,2% 17,0% -21,6 -3,7 -5,6 -1,0 -8,3 -1,4 -6,0 -1,0 

Construction 5,5% 5,6% -31,2 -1,8 -5,6 -0,3 -12,0 -0,7 -7,0 -0,4 
Services principalement 
marchands  55,8% 46,7% -17,9 -8,4 -4,9 -2,3 -16,1 -7,5 -10,8 -5,0 

Services principalement 
non marchands 22,8% 28,5% -16,8 -4,8 0,0 0,0 -7,0 -2,0 -4,0 -1,1 

Total  100,0% 100,0% -18,6 -18,6 -3,6 -3,6 -11,7 -11,7 -7,6 -7,6 

social



26

     

  



27

MICRO- S C É N A R I O S

La reprise  

SORTIE DE CRISE ET REBOND DE L A CROISSANCE 
ÉCONOMIQUE

UNE REPRISE SOUS PERFUSION

La reprise 

DE CONFIANCE DES MÉNAGES



Monnaie

VARIABLES : 

 

B L O C  1

C O N T E X T E  
É C O N O M I Q U E  G L O B A L
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T R A J E C TO I R E  
D E  L A  VA R I A B L E

M O N N A I E
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MICRO- S C É N A R I O S

UN EURO FORT ET LE DOLL AR AFFAIBLIT PEINENT 
À REL ANCER L’ÉCONOMIE MONDIALE

LE DOLL AR RESTE UNE VALEUR 
CENTRALE ALORS QUE L’ÉCONOMIE 

MONDIALE REPREND  
PROGRESSIVEMENT DE L A VIGUEUR

L A RÉSILIENCE DE L’ÉCONOMIE 
AMÉRICAINE CONFORTE LE DOLL AR



VARIABLES : 

 

B L O C  1

C O N T E X T E  
É C O N O M I Q U E  G L O B A L
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T R A J E C TO I R E  
D E  L A  VA R I A B L E
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MICRO- S C É N A R I O S

UNE RÉINDUSTRIALISATION BRITANNIQUE QUI 

EN AT TENTE D’UNE 

UNE CONCURRENCE FORTE À L A PORTE 



 
française

VARIABLES : 

 

B L O C  1

C O N T E X T E  
É C O N O M I Q U E  G L O B A L
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T R A J E C TO I R E  
D E  L A  VA R I A B L E

P R O D U C T I O N  F R A N Ç A I S E
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MICRO- S C É N A R I O S

 

 

L’ENSEMBLE DE L’INDUSTRIE FRANÇAISE 

UNE REPRISE MOLLE DE L’ACTIVITÉ 
INDUSTRIELLE

UN RENOUVEAU INDUSTRIEL CONSTRUIT À PARTIR 



VARIABLES : 

 

B L O C  1

C O N T E X T E  
É C O N O M I Q U E  G L O B A L
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T R A J E C TO I R E  
D E  L A  VA R I A B L E

E X P O R T
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MICRO- S C É N A R I O S

L’EXPORT DYNAMISÉ PAR L’INNOVATION
L A TRANSITION ÉCOLOGIQUE COMME 

MODÈLE DE PRODUCTION DANS UN 
CONTEXTE DE HAUSSE DES PRIX

UNE MONTÉE DU PROTECTIONNISME



 

VARIABLES : 

 

B L O C  1

C O N T E X T E  
É C O N O M I Q U E  G L O B A L
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T R A J E C TO I R E  
D E  L A  VA R I A B L E

C O Û T S  D E  P R O D U C T I O N
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MICRO- S C É N A R I O S

 

L A BAISSE DES COÛTS DE PRODUCTION PERMET 
DES INVESTISSEMENTS D’AVENIR

L A BAISSE DES COÛTS DE PRODUCTION 
NE PROFITE QU’À CERTAINS SECTEURS

 

UNE BAISSE DES COÛTS MAL CIBLÉE  
ENTRAINE UN DÉSINVESTISSEMENT



 

 

VARIABLES : 

 

B L O C  1

C O N T E X T E  
É C O N O M I Q U E  G L O B A L
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T R A J E C TO I R E  
D E  L A  VA R I A B L E

I N T E R V E N T I O N  D E  L’ É TAT
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MICRO- S C É N A R I O S

 

UNE POLITIQUE INTÉGRÉE AU NIVEAU EUROPÉEN FAIT 
DE L’INDUSTRIE SON CHEVAL DE BATAILLE 

L’INTERVENTION PUBLIQUE 
MANQUE DE COORDINATION AU 

DÉTRIMENT DE L’INDUSTRIE 

L’INDUSTRIE 



  

VARIABLES : 

 

B L O C  1

C O N T E X T E  
É C O N O M I Q U E  G L O B A L
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T R A J E C TO I R E  
D E  L A  VA R I A B L E

I N T E R N AT I O N A L I S AT I O N



66
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MICRO- S C É N A R I O S

 
 

RELOCALISATION PARTIELLE  
STIMULÉE

DES RELOCALISATIONS À FAIBLE  
VALEUR A JOUTÉE ET SANS STRATÉGIE 

DE LONG TERME

STRATÉGIE DE RECONQUÊTE  
INDUSTRIELLE



VARIABLES : 

 

B L O C  1

C O N T E X T E  
É C O N O M I Q U E  G L O B A L
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T R A J E C TO I R E  
D E  L A  VA R I A B L E
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73

 

-

 

 

 

 

France

20 % de la consom-

-
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MICRO- S C É N A R I O S

 
UN CERCLE VERTUEUX

ABSENCE DE VISION À LONG TERME 

 

 

RUPTURES D’APPROVISIONNEMENT NON ANTICIPÉES 



VARIABLES

 

B L O C  2
 

É V O L U T I O N S 
É C O N O M I Q U E S 
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T R A J E C TO I R E  
D E  L A  VA R I A B L E

S E R V I C I A L I S AT I O N  D E  L’ I N D U S T R I E
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MICRO- S C É N A R I O S

LE DÉVELOPPEMENT DE NOUVEAUX MAR
CHÉS STIMULÉ PAR L’INTÉGRATION DES 

TECHNOLOGIES NUMÉRIQUES

DE NOUVEAUX MARCHÉS QUI 
ÉCHAPPENT AUX INDUSTRIELS

 

 

UN ACCOMPAGNEMENT NÉCESSAIRE DES 
INDUSTRIES RÉGIONALES AU DÉVELOP

PEMENT DE NOUVEAUX SERVICES



VARIABLES :

 

B L O C  2
 

É V O L U T I O N S 
É C O N O M I Q U E S 
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T R A J E C TO I R E  
D E  L A  VA R I A B L E

M O D È L E S  D ’A F FA I R E S

-

-

capa-
-

-

 

-

proximi-
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l’éco-
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 ap
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être 
-

-

-
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 La 

 

 



VARIABLES :

 

B L O C  2
 

É V O L U T I O N S 
É C O N O M I Q U E S 
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T R A J E C TO I R E  
D E  L A  VA R I A B L E

L O G I S T I Q U E  E T  S U P P LY  C H A I N

   



89

   



90

-

-

-
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MICRO- S C É N A R I O S

PLUS RESPECTUEUSES DE L’ENVIRONNEMENT

DES SUPPLY CHAINS PLUS RESPEC
 

FREINÉES PAR DES COÛTS  
DE PRODUCTION ÉLEVÉS

L A SUPPLY CHAIN DANS L’ANGLE MORT 
DES STRATÉGIES DES ENTREPRISES 



 

B L O C  3

É V O L U T I O N S 
R É G L E M E N T A I R E S  E T

E N V I R O N N E M E N T A L E S

VARIABLES : 
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T R A J E C TO I R E  
D E  L A  VA R I A B L E

S É C U R I T É  I N D U S T R I E L L E
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MICRO- S C É N A R I O S

 

TRANSPARENCE ET MEILLEURE GESTION DES 

RISQUES RAISONNABLES ET MAINTIEN DE  
SPÉCIALISATIONS INDUSTRIELLES DES TERRITOIRES 

DANS MON TERRITOIRE 



VARIABLES : 

 

B L O C  3

É V O L U T I O N S 
R É G L E M E N T A I R E S  E T

E N V I R O N N E M E N T A L E S
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T R A J E C TO I R E  
D E  L A  VA R I A B L E

R É G L E M E N TAT I O N S
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100
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MICRO- S C É N A R I O S

MIEUX RÉPONDRE AUX AT TENTES 
LÉGITIMES DES CONSOMMATEURS

SEGMENTATION DES TRA JECTOIRES DE  
DÉVELOPPEMENT INDUSTRIEL

L A RÉGLEMENTATION TUE L’EMPLOI



VARIABLES : 

       

 

B L O C  3

É V O L U T I O N S 
R É G L E M E N T A I R E S  E T

E N V I R O N N E M E N T A L E S
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T R A J E C TO I R E  
D E  L A  VA R I A B L E

C H A N G E M E N T  C L I M AT I Q U E
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trie



106

d’énergie
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MICRO- S C É N A R I O S

 

LES INDUSTRIES S’ADAPTENT AU 
CHANGEMENT CLIMATIQUE SANS EN 

TIRER DE RÉELS BÉNÉFICES

 
 

LE CHANGEMENT CLIMATIQUE IMPOSE DES MESURES 
CONTRAIGNANTES ET PEU ANTICIPÉES PAR LES INDUSTRIELS
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L’ANTICIPATION DES IMPACTS DU CHANGEMENT CLIMATIQUE  
PERMET À L’INDUSTRIE DE SE RÉINVENTER

MICRO- S C É N A R I O S  S U I T E
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A N N E X E S

-

 

 

 

 

er
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A N N E X E S  S U I T E

 

Année 2012 2021 2026 2031 2050
Réduction de la 
consommation 
d’énergie en 
GWh/an  
Réduction des 
émissions de 
GES en 
KteqCO2/an 



VARIABLES : 

 

B L O C  4 
 

A T T R A C T I V I T É  
R É G I O N A L E
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T R A J E C TO I R E  
D E  L A  VA R I A B L E

C A P I TA L  H U M A I N
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réalisé
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-
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MICRO- S C É N A R I O S

LE CAPITAL HUMAIN AU CŒUR DE L A TRANSFORMATION 
DE L’INDUSTRIE 
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PRÉJUDICIABLE AUX POPUL ATIONS LES PLUS FRAGILES 

LIÉES NOTAMMENT AU DÉCROCHAGE NUMÉRIQUE ? 

MICRO- S C É N A R I O S 



 
        régionale

 

B L O C  4 
 

A T T R A C T I V I T É  
R É G I O N A L E

VARIABLES : 
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-
-

 

territoire

 

T R A J E C TO I R E  
D E  L A  VA R I A B L E

AT T R A C T I V I T É  T E R R I TO R I A L E
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5 
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INFRASTRUCTURES DYNAMIQUE ÉCONOMIQUE CADRE DE VIE 
 

formations professionnels 
(37%) 

logistiques 
présentes (35%) 

(63%) 
-traitants 

(39%) 

région (37%) 

(56%) 
 Vie culturelle (46%) 
 Cadre de vie pour les cadres / le 

personnel (39%) 
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- Grand port maritime de Dunkerque 
- Pôle d’activité Haute-Picardie 
- Parc du Plateau 
- Parc des industries Artois Flandres 
 

- Novaparc 
- Actiparc 
- Aéropole de Picardie 
- Parc d’activités de la Vallée de l’Escaut 2 
- Parc d’activités du Pays des Géants 

- Zone d’activités du Bis de Plaisance de Venette 
- Parc Henry Potez 
- Parc d’activités Hordain Hainaut 
- Parc d’activités du Val de Calvigny – Iwuy Ouest 
- La Marlière 
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MICRO- S C É N A R I O S

UN REGAIN PRODUCTIF DES VILLES 
MOYENNES

UNE INDUSTRIE PEU DYNAMIQUE QUI 
DESSERT L’AT TRACTIVITÉ RÉGIONALE

UN TARISSEMENT DES RESSOURCES PUBLIQUES AU 
DÉTRIMENT DES INFRASTRUCTURES RÉGIONALES
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ANNEXE

 Approches Travaux 
MACRO, par les 
indicateurs globaux 
(théorie du 
commerce 
international : 
Nouvelle Economie 
Géographique) 

Vise à identifier les déterminants globaux expliquant la plus ou moins bonne attractivité 
« moyenne » du territoire.  
Catégories de travaux :  
- approches économétriques : prenant comme variable expliquée les investissements 
étrangers et comme variables explicatives les taux de salaire, le PIB etc.  
- approches par enquêtes d’opinion auprès des investisseurs : ces derniers classent leurs 
critères de localisation et la position relative des différents territoires d’accueil potentiels par 
rapport aux critères prédéfinis. En dépit de la multiplicité des travaux, ces derniers mettent 
généralement en convergence l’existence de facteur de localisation clés (ex : proximité du 
marché, existence de ressources rares, main d’œuvre disponible…) 
- baromètres de l’attractivité ou de la compétitivité : à partir de la collecte d’un nombre 
élevé d’indicateurs comparatifs permettant de comparer un territoire à ses concurrents.  

MESO, par les effets 
d’agglomérations et 
de clusters (renvoie 
aux travaux de 
Marshall sur 
l’atmosphère 
industrielle) 

Vise à comprendre pourquoi une catégorie spécifique d’activités est davantage attirée par 
une zone particulière 
- Travaux de l’école dite de la « nouvelle économie géographique » (NEG) : ils formalisent les 
comportements de localisation des agents économiques 
- Approches en termes de « clusters » développés (« économie industrielle ») : ces analyses 
insistent sur l’importance des synergies potentiellement existantes entre des activités 
complémentaires réunies en un même lieu : labo, centre de formation, entreprises, sous-
traitants et fournisseurs… Selon cette vision, le renforcement de ces pôles de compétences 
locaux passe par l’intensification de la coopération entre les différents acteurs ; réseau 
d’entreprises, Partenariat Public Privé (PPP) etc.  

L’approche en 
termes d’image 

Analyse de la manière dont un territoire peut accroître son attractivité en créant un effet 
d’image dans l’esprit du décideur. Approche complémentaire de la précédente (nécessité 
d’une réalité industrielle et technologique) 

MICRO, par les 
comparaisons de 
rentabilité selon les 
sites 

Il s’agit de déterminer le meilleur site de localisation possible pour un projet particulier. Aux 
approches issues de la théorie économique se substituent alors des techniques inspirées de 
l’analyse financière (business plan etc.) 

Approche par les 
processus de 
décision 

Variante de l’approche micro. Analyse du processus à travers duquel un investisseur choisit le 
site sur lequel il localisera son projet.  



VARIABLES : 

 

B L O C  4 
 

A T T R A C T I V I T É  
R É G I O N A L E
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T R A J E C TO I R E  
D E  L A  VA R I A B L E

I N F R A S T R U C T U R E S
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MICRO- S C É N A R I O S

 

 

 

 

LE RÉSEAU D’INFRASTRUCTURES SE DÉLITE 

UN MAILL AGE INTELLIGENT DU 
TERRITOIRE RÉGIONAL 

DES DISPARITÉS D’ACCÈS AUX INFRASTRUCTURES 



VARIABLES : 

 

B L O C  4 
 

A T T R A C T I V I T É  
R É G I O N A L E
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T R A J E C TO I R E  
D E  L A  VA R I A B L E

E N V I R O N N E M E N T  I N S T I T U T I O N N E L
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Industrie manufacturière, industries 
extractives  et autres -21969 -12672 -9297 

Construction -5312 -1733 -3579 
Commerce de gros et de détail, transports, 
hébergement et restauration +18719 +26337 -7618 

Information et communication +6503 +4901 +1602 
Activités financières et d'assurance -352 +1183 -1535 
Activités immobilières -2266 -1608 -658 
Activités spécialisées, scientifiques et 
techniques et activités de services 
administratifs et de soutien 

+45757 +44611 +1146 

Administration publique, enseignement, santé 
humaine et action sociale +12329 +21416 -9087 

Autres activités de services +703 +1342 -639 
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Occitanie

+1,54%

NICE

Grand Est

Nouvelle-Aquitaine
Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne
Normandie

Centre-Val de Loire

Pays de la Loire

Hauts-de-France

Bourgogne-Franche-Comté

Corse

Île-de-France

Provence-Alpes
Côte d'Azur

+6,77%

+9,43%

+7,68%

+0,70%

+2,11%+9,30%

+3,84%

+8,53%

+7,31%

+2,88%

+8,84%

+7,85%

0 100 Km´Réalisation : Agence Hauts-de-France 2020-2040
Sources : IGN GeoFla, ACOSS - traitement AHDF 2020 - 2040
Carte n°2437-2  le 12/01/2021

Effet local calculé à la région sur
 la période 2013 - 2018

Evolution de l'emploi salarié
privé, tous secteurs confondus 
entre 2013 et 2019

* L'effet local est un indicateur issu de la méthode 
dite du "shift share", mettant en exergue un dynamisme
économique local quand il est positif. Il traduit dans ce
cas un avantage comparatif du territoire étudié
(géographique, culturel, organisationnel....) par rapport
à d'autres espaces.

Effet local*

-4,40 à -2,48%

-2,48 à 0,00%

0,00 à 1,76%

1,76 à 2,70%

2,70 à 3,77%
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Bruxelles

A 16A 11

A 16AA 16A 16

A 266266226262A 2AA AA A 2

662626666A 262A 666A 2AA 2AA 22A

A 22AAA 2122A 212AA 2111A 2A 21111A 21211AA 21

252552222A 2A A A A 22A 22

1AAA A 
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2662AA AAAAA A A 22

A 1AAAAA

A 29A 29AA 29A 29A 229A 29

288288A 2A 2A 28288288A 22228828

AA 28AAAAAAAA

A 4A 4A 4

4A 44A 444444A 4

A 16A 161

A 13AAAA 1AAAA 

A 2A 2A 2

Charleroi

Lille-Lesquin

Roissy-Charles de Gaulle

Beauvais-Tillé

Orly

Q

Q
Q

Q

Q

Q QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ

QQQQQQ

QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ

QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ

Boulogne-
sur-Mer

Château-Thierry

Saint-Quentin

Valenciennes

Compiègne

Hazebrouck

Saint-Omer

Dunkerque

Maubeuge

Béthune

Beauvais

Montreuil

Abbeville

Soissons

Cambrai

Amiens

Vervins

Calais

Senlis

Albert

Douai
Berck

Arras

Laon

Lens 

Creil

Lille

Mons

Gent

Brugge

Reims

Epernay

Les Andelys

Cergy

La Défense

Paris

Roissy

Le Bourget
Bobigny

Fontenay

Noisy-le-GdVillejuif

Créteil

5 espaces à enjeux

Conforter les pôles d’enseignement supérieurs et leur accessibilité

Ossature régionale

Favoriser la diversification économique des territoires

Pôles universitaires et Grandes Ecoles

Parc(s) d’innovation

Q Cluster(s)

Pôle de 
compétitivité

Têtes de réseau *
Mobilité terrestre et fluviale

Santé , nutrition

Robotique, numérique

Industries créatives

Bioéconomie

Energie

Chimie matériaux
Parc d’innovation en projet

Q

Pôle intermédiaire

TGV

Grandes lignes

Autoroutes

Routes principales

Aéroports

Gares TGV et TERGV

Pôle d’envergure régionale

Second pôle régional

Capitale régionale

TER

Territoires d’industrie **

*Les « Têtes de réseau » désignent des territoires spécifiques capables de dynamiser un(e) thématique/domaine adossé(e) 
à un réseau régional au bénéfice du rayonnement de l’ensemble des Hauts-de-France (cf. orientation 3 du parti pris 2 
du SRADDET). On en dénombre 7, positionnées en binôme, réparties sur autant de domaines/thématiques.

** Les « Territoires d’industrie » sont des intercommunalités situées dans les campagnes, les espaces périurbains, les 
villes petites et moyennes, présentant une forte identité et un savoir-faire industriels, et où l’ensemble des acteurs, 
notamment les entreprises et les collectivités locales, sont mobilisés pour le développement de l’industrie. 
Ils feront l’objet d’un accompagnement public spécifique.

20 km

cartographie :  DPSR / SIGAC - 14/01/2019- carte n°187 -1source : Région Hauts-de-France

Soutenir
les excellences régionales
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AMIENS

LAON

BEAUVAIS

LILLE

BERCK

ARRAS

CREIL
SOISSONS

MAUBEUGE

SAINT-QUENTIN

ABBEVILLE

COMPIÈGNE

CAMBRAI

SAINT-OMER

BÉTHUNE
LENS

DUNKERQUE

CALAIS

DOUAI

CHÂTEAU-THIERRY

VALENCIENNES

BOULOGNE-SUR-MER

LA VALLÉE DE 
LA BRESLE-VIMEU

ROUBAIX
TOURCOING

-11,5%

-10,7%

-7,8%

-11,4%

-11,2%

-6,0%

+0,1%

-3,6%

-4,8%

-1,7%

+0,4%

-3,2%

-7,9%

-8,3%

-10,4%

-6,5%

-2,1%

-4,0%

-7,5%

-11,0%

-14,7%

-9,8%

-4,8%

-4,6%

0 20 Km ´
Réalisation : Agence Hauts-de-France 2020-2040
Sources : IGN GeoFla, ACOSS - traitement ADHF 2020 - 2040
Carte n°2437-1  le 12/01/2021

Effets locaux calculés à l'échelle des
zones d'emploi sur la période 2013 - 2018

¼

¼

¼

¼

¼

¼

¼

¼

¼

¼
¼

¼

¼

¼

¼

¼

¼

¼

¼
¼

¼¼

¼

Effet local positif sur la zone d'emploi mais 
négatif pour l'industrie

Effet local négatif tous secteurs confondus sur
la zone d'emploi y compris l'industrie

Effet local négatif sur la zone d'emploi mais 
positif pour l'industrie

Effet local positif tous secteurs confondus sur
la zone d'emploi y compris l'industrie

Evolution de l'emploi salarié privé
de l'industrie entre 2013 et 2019¼

¼

¼
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MICRO- S C É N A R I O S

LE PARI DE L’INTELLIGENCE LOCALE

DES DYNAMIQUES TERRITORIALES  
HÉTÉROGÈNES

UN CLIMAT DE DÉFIANCE NÉFASTE 
À L A COOPÉRATION



VARIABLES : 

 

B L O C  4 
 

A T T R A C T I V I T É  
R É G I O N A L E
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T R A J E C TO I R E  
D E  L A  VA R I A B L E

R E C H E R C H E  E T  D É V E L O P P E M E N T
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MICRO- S C É N A R I O S

L A R&D STIMULE LE DÉVELOPPEMENT INDUSTRIEL 
À LONG TERME

SEULES LES GRANDES ENTREPRISES 
CONTINUENT DE DÉVELOPPER LEUR R&D

 

UNE DÉGRADATION ÉCONOMIQUE QUI 
FREINE L A RECHERCHE ET DÉVELOPPEMENT



VARIABLES : 

 

B L O C  5
 

É V O L U T I O N S 
T E C H N O L O G I Q U E S
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Le 

Le 

Le 

 

teurs 

 apporte 

T R A J E C TO I R E  
D E  L A  VA R I A B L E

B I G  D ATA
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Le  
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Le 
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Le 



VARIABLES : 

 

B L O C  5
 

É V O L U T I O N S 
T E C H N O L O G I Q U E S
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comprendre
’agir

T R A J E C TO I R E  
D E  L A  VA R I A B L E

I N T E L L I G E N C E  A R T I F I C I E L L E
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Un marché en pleine croissance

PreciDiab
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de 23 % des emplois

  

 



VARIABLES : 

 

B L O C  5
 

É V O L U T I O N S 
T E C H N O L O G I Q U E S
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1  

 

T R A J E C TO I R E  
D E  L A  VA R I A B L E

R É A L I T É  A U G M E N T É E
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Le 
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VARIABLES : 

 

 

B L O C  5
 

É V O L U T I O N S 
T E C H N O L O G I Q U E S
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T R A J E C TO I R E  
D E  L A  VA R I A B L E

C O B O T I Q U E
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l’IFR 

  

 

 



170
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B L O C  5
 

É V O L U T I O N S 
T E C H N O L O G I Q U E S

VARIABLES : 
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3D

 

T R A J E C TO I R E  
D E  L A  VA R I A B L E

FA B R I C AT I O N  A D D I T I V E



174

 

prise 

ou 
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176

 
 

  

 

 



VARIABLES : 

 

 

B L O C  5
 

É V O L U T I O N S 
T E C H N O L O G I Q U E S

 



178

 

 

  

données

Les ob-

ar-

 sur 

 

T R A J E C TO I R E  
D E  L A  VA R I A B L E

I N T E R N E T  D E S  O B J E T S



179
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-

 

propre SoC
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moins de plani-

 

-

 

-

L’IA
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norme TSN 

-

 

 

OpenRoaming

 
-

forcée

 

 

 



VARIABLES : 

 

 

 

B L O C  5
 

É V O L U T I O N S 
T E C H N O L O G I Q U E S

 



185

 

 

 

T R A J E C TO I R E  
D E  L A  VA R I A B L E

G E S T I O N  D E  C YC L E  D E  V I E  D U  P R O D U I T
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MICRO- S C É N A R I O S

UNE INTÉGRATION INSUFFISANTE DES ENJEUX DES 
TECHNOLOGIES NUMÉRIQUES QUI MET LES INDUSTRIELS À L A TRAÎNE  

DE L’ÉCHIQUIER INTERNATIONAL
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MICRO- S C É N A R I O S  

 

 

L A MAÎTRISE DE L A CHAÎNE DE VALEUR NUMÉRIQUE POUR 
DE NOUVELLES CRÉATIONS DE VALEUR

L A DIFFICILE MISE EN RÉSEAU DU TISSU INDUSTRIEL



 

B L O C  6
 

É V O L U T I O N S 
S O C I É T A L E S

VARIABLES : 

Imaginaire de  
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T R A J E C TO I R E  
D E  L A  VA R I A B L E

I M A G I N A I R E  D E  L’ I N D U S T R I E
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193

MICRO- S C É N A R I O S

 

CRISE DES VOCATIONS

UN RENOUVEAU DES MÉTIERS DE 

NOUVEAUX PROCÉDÉS TECHNOLOGIQUES 

UNE POURSUITE DES EFFORTS  
EN MATIÈRE D’AT TRACTIVITÉ DES 

MÉTIERS DE L’INDUSTRIE



VARIABLES : 

Tendances  

 

B L O C  6
 

É V O L U T I O N S 
S O C I É T A L E S
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T R A J E C TO I R E  
D E  L A  VA R I A B L E

T E N D A N C E S  D E  C O N S O M M AT I O N



196

et 
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MICRO- S C É N A R I O S

 

LES PRÉFÉRENCES DES CONSOMMATEURS TIRENT 
L’INDUSTRIE VERS LE HAUT

DES TENDANCES DE CONSOMMATION 
QUI ÉVOLUENT À L A MARGE

 

L A BAISSE DU POUVOIR D’ACHAT DES MÉNAGES REMET EN QUESTION 
L’ÉVOLUTION DES COMPORTEMENTS DE CONSOMMATION 
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L’ AVENIR DE L’INDUSTRIE 
 



202

 composés

 

 
-
-
 

Les 
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 -
sibles 

-

Bloc 1 - H2 

Bloc 2- H1

Bloc 3 - H2

-

 

 

-

-
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-
-



Cadre général

Tendances - constats

CONTEXTE ÉCONOMIQUE GLOBAL

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Opportunités Risques

205



206

Antagonismes

Trajectoires possibles
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ÉVOLUTIONS ÉCONOMIQUES

 

 

 

 

 

 

 

 

Cadre général

Tendances - constats
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Antagonismes

Trajectoires possibles

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Opportunités Risques
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ÉVOLUTIONS RÈGLEMENTAIRES
ET ENVIRONNEMENTALES

Cadre général

Tendances - constats
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Opportunités Risques

Antagonismes
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Trajectoires possibles
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ATTRACTIVITÉ RÉGIONALE

213

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cadre général

Tendances - constats

Opportunités Risques
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Antagonismes

Trajectoires possibles
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216

 

 

 

 

ÉVOLUTIONS TECHNOLOGIQUES

Cadre général

Tendances - constats
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Antagonismes

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Opportunités Risques
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Trajectoires possibles
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ÉVOLUTIONS SOCIÉTALES

Cadre général

Tendances - constats

 

 

 

 

Opportunités Risques
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Antagonismes

Trajectoires possibles
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ANNEXES
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ANNEXE 1

Hautement  improbab le  s ta t i s t iquement ,

nous  n 'aur ions  pas  imag iné  v i v re  un  te l

scénar io  dans  des  dé la is  s i  courts . . .  En  p lus

de la  c r i se  san i ta i re ,  l a  propagat ion  du

Cov id-19  a  des  impacts  for ts  sur  de

nombreuses  act i v i tés  économiques ,  en

France  et  par tout  dans  le  monde.  

 
En  ces  temps incer ta ins ,  la  prospect i ve  a

p lus  que jamais  un  rô le  à  jouer  pour

préparer  l ' après ,  a ider  à  la  déc is ion  et

a l imenter  la  conna issance  sur  les

t ransformat ions  en  cours  ou  at tendues  du

système product i f .

 
Auss i ,  l e  chant ier  "que ls  aven i rs  poss ib les

pour  l ' industr ie  rég iona le"  res te  ac t i f   e t

poursu i t  le  t rava i l  engagé .  Récess ion ,  us ines

au ra lent i ,  reconvers ions  de  product ion ,

échanges  extér ieurs  en  berne ,  d i f f i cu l tés

d 'approv is ionnements . . .  l e  co l lège  de

prospect i ve  su ivra  les  pr inc ipa les

thémat iques  impactées  par  la  c r i se ,  les

hypothèses  d ’évo lut ion  poss ib les  e t

recensera  les  ressources  d ispon ib les  pour

mieux  comprendre  ces  en jeux  et  les

ob ject i ver .  

 
 

É D I T O

L e t t r e  d ' i n f o r m a t i o n  n ° 1
1 4  a v r i l  2 0 2 0

L E  C O L L È G E  D E  P R O S P E C T I V E  A U  T E M P S  D U  C O R O N A V I R U S

Confinée à domicile, l'équipe-projet doit s'adapter.

Au-delà de la préparation des prochains ateliers

(celui de Saint-Michel était prêt), cette période nous

oblige à adapter le process d'élaboration. Vous

retrouverez prochainement (début mai) un travail

autour de l'identification de variables, identifiées lors

des précédentes rencontres comme influentes sur

l'évolution de l'industrie régionale. Vous aurez

l'occasion de nous aider à enrichir ce travail. Nous

pourrons ensuite, nous l'espérons, nous retrouver

dès septembre pour élaborer ensemble des

scénarios plausibles à partir de l'articulation de ces

variables.
Nous réfléchissons également à comment tenir les

auditions d'expert prévues dans le cadre du projet.

La matière ne manque pas !

Au-delà du collège de prospective,  l'Agence Hauts-de-France

2020-2040 est mobilisée dans les politiques de soutien à

l'économie menées par la région Hauts-de-France.

une contr ibut ion  écr i te  (d ispon ib le  en  l i gne ) ,  à

constru i re  autour  de  que lques  grandes  quest ions

portant  sur  ce  que la  c r i se  a  révé lé  de  la  f rag i l i té  e t  de

la  force  de  l ’ industr ie ,  

une  contr ibut ion  p lus  déta i l lée  sur  les  var iab les

d ’ in f luence  retenues  pour  le  chant ier .  

La  v ie  soc ia le  reprend doucement ,  ma is  ne  nous  permet

pas  encore  de  nous  revo i r !  

 

Nous  vous  proposons  par  conséquent  de  cont inuer  à

t rava i l le r  co l lec t i vement  avec  des  out i l s  co l laborat i f s  à

d is tance ,  se lon  deux  formes  poss ib les ,  cumulat i ves  ou

non se lon  le  temps que vous  aurez  à  y  consacrer  v ia :  

 

 

 

Pour  cet te  seconde opt ion ,  l ’ équ ipe  pro je t  rég iona le  a

ident i f ié ,  g râce  aux  tab les  rondes  de  la  séance  de

lancement  du  chant ier ,  un  cer ta in  nombre  de  var iab les ,

dont  la  l i s te  n ’es t  pas  exhaust i ve ,  ma is  qu ’ i l  faut

néanmoins  l im i ter .  Chacun ,  se lon  son expert i se ,  ses

expér iences ,  l a  conna issance  de  son terr i to i re ,  peut  nous

a ider  à  les  a l imenter .
 

Vous  n ’aurez  pas  forcément  les  in format ions  pour

rempl i r  une  gr i l le  de  A  à  Z ,  ma is  chaque contr ibut ion

mise  bout  à  bout  permett ra  une synthèse  et  des

hypothèses  d ’évo lut ion  à  moyen terme,  nous  permettant

de  proposer  p lus ieurs  scénar ios .  

 

B ien  sûr ,  toute  contr ibut ion  est  u t i le ,  même s i  e l le

n ’entre  pas  dans  le  cadre  proposé .

Para l lè lement  à  ce  t rava i l ,  nous  avons  éga lement

commencé à  l i s ter  un  cer ta in  nombre  d ’experts ,

rég ionaux  et  nat ionaux ,  que  nous  env isageons

d ’ in terv iewer  courant  ju in .  Nous  aur ions  auss i  beso in  de

vous  pour  cet te  phase .  Vous  pouvez  nous  proposer  des

noms,  vo i re  réa l i ser  vous-même des  in terv iews .  Ma is

nous  aurons  l ’occas ion  d ’ y  reven i r  u l tér ieurement !

 

Enf in ,  espérons  qu ’ i l  nous  sera  poss ib le  de  reprendre  les

v is i tes  de  terra in  avant  l ’ échéance  f ina le  du  chant ier ,  que

nous  env isageons  tou jours  pour  le  3è  t r imestre  de  cet te

année .

É D I T O

L e t t r e  d ' i n f o r m a t i o n  n ° 2
1 4  m a i  2 0 2 0

L E  C O L L È G E  D E  P R O S P E C T I V E  A U  T E M P S  D U  C O R O N A V I R U S

Accéder et alimenter la revue de presse

et le centre documentaire. Cliquez ici. 

 
Faire une contribution écrite articulée 

autour de quelques questions. Cliquez

ici.
 
Retrouver et alimenter le travail en cours

sur l'élaboration des variables,

méthodologie, accès aux fiches…Cliquez

ici.

Nous souhaiterions consacrer cet été à

la synthèse, et vous demandons par

conséquent de nous faire

vos retours pour fin juin si possible.

N o u s  v o i c i  à  l a  4 è m e  n e w s l e t t e r …  A
d é f a u t  d e  n o u s  r e t r o u v e r  e n

p r é s e n t i e l ,  n o u s  s o u h a i t o n s  g a r d e r  l e
l i e n  e t

p o u r s u i v r e  a v e c  v o u s  l e  t r a v a i l  e n g a g é  s u r
l ’ a n n é e  2 0 2 0  !

LA PANDÉMIE, RÉVÉLATRICE D’UNE
PRISE DE CONSCIENCE

ENVIRONNEMENTALE ?

Ce mois-ci, nous consacrons la lettre d’information à la
question de la transition environnementale de l’industrie. 

La pandémie que nous traversons actuellement, et le
ralentissement général de l’activité économique, ont mis
l’accent sur la fragilité de nos systèmes et de nos économies :
dépendance à l’égard de certains pays pour les
approvisionnements, rapports de force entre  États, retour des
notions de souveraineté économique… Si toutes nos
industries ne subissent pas les impacts de la crise selon la
même intensité, nombreuses sont celles qui s’interrogent sur
les actions à mener pour maintenir une activité compétitive et
résiliente aux chocs. 

En corollaire, le  ralentissement de l’activité économique a
provoqué une chute parfois  spectaculaire des émissions de
polluants et de gaz à effet de serre (GES). Si la baisse
constatée des émissions n’induira pas une baisse durable de
la concentration dans  l’atmosphère, elle a fait l’effet d’un choc
auprès des populations et est venu  mettre en avant le
développement exponentiel des émissions mondiales de CO2
sur  les dernières décennies.  

L’industrie française est consommatrice de ressources
(matières premières métalliques, minérales,  agricoles…). Elle
est aussi dépendante du cours des énergies, nécessaire aux
process de production. 

La performance énergétique et environnementale apparaît
ainsi comme un levier à activer, au profit du développement
d’une industrie durable et compétitive. Nous vous proposons
dans le dossier du  mois de rappeler les enjeux de la transition
environnementale pour l’industrie et de mettre en avant les
incitations en sa faveur, mais aussi quelques solutions qui
s’offrent aux industriels.

VOTRE APPUI NOUS EST UTILE !

Les analyses que nous vous proposons dans cette
newsletter sont extraites du travail prospectif « quels
avenirs pour l’industrie régionale ». Elles se basent sur un
important travail  de documentation et d’analyses des
dynamiques en cours ou à venir que nous  menons autour
du système de variables identifiées comme ayant
d’importantes  influences sur l’industrie régionale de
demain : évolutions technologiques, économiques,
sociétales... 

L e t t r e  d ' i n f o r m a t i o n  n ° 5
2 4  n o v e m b r e  2 0 2 0

L ' A C T U A L I T É  D U  C O L L È G E  D E  P R O S P E C T I V E  

      

Dossier du mois : vers une accélération  de la transition
environnementale de l’industrie ?
Info sur… : les objectifs du SRADDET en faveur de la
réduction de la consommation d’énergie finale et des
émissions de gaz à effet de serre 
Interviews :  
"L’industrie du 21ème siècle devra davantage s’appuyer sur
la réalité des territoires" (Jean-François  VEREECKE,
Agence d’urbanisme de Dunkerque) 
"OVH,  une plateforme mondiale du numérique, innovante et
agile »  (Roman BOUCHET, chef de projet RSE, OVH
Roubaix)

S i  v o u s  s o u h a i t e z  v o u s  a b o n n e r  à  d ’ a u t r e s
n e w s l e t t e r s  d u  c o l l è g e  d e  p r o s p e c t i v e ,  o u  l e

f a i r e  c o n n a î t r e   :  i n s c r i p t i o n - n e w s l e t t e r  -
l l è d t i

Pour enrichir le travail, et pour pallier l’absence d’ateliers
prospectifs en raison du contexte sanitaire, l’équipe projet
a démarré une série d’auditions auprès d’acteurs issus
d’horizon divers (collectivités  territoriales, centres de
recherche, branches professionnelles...).  
Ces entretiens ont pour ambition de nous aider à enrichir le
travail et à  identifier les initiatives locales, les projets, les
expérimentations en cours…  n’hésitez pas à nous solliciter
si vous souhaitez nous aider ! 

La finalisation du  travail est prévue pour le premier
trimestre 2021, vous pourrez accéder à l’ensemble des
contenus à partir de notre site internet Agence Hauts-de-
France 2020-2040.

Rendez-vous page 10  
pour (re)découvrir les thèmes étudiés

L 'ac tu  du  Conse i l  rég iona l  :  l e  baromètre  des

entrepr ises  e t  les  terr i to i res  d ' industr ie  (p .2 )

Le  doss ier  du  mois :  l ' impact  du  cov id  sur  l ' industr ie

(p .3 )
Regards  sur   l ’ in ternat iona l i sa t ion :  la  re loca l i sa t ion ,

remède à  la  c r i se  à  ven i r ?  (p .4 )

Le  terr i to i re  à  la  une  :  Cœur  de  F landre  Pays  de

Sa int -Omer  (p .8 ) .

Au sommaire  ce  mois-c i  :

 

 

Contr ibut ion  écr i te  autour  de  5  grandes  quest ions ,  

A l imentat ion  des  f i ches  var iab les  qu i  nourr i ront

ensu i te  des  scénar ios  d ’évo lut ion .  

Merc i  à  tous  pour  l ’ in térêt  que vous  por tez  au  chant ier

industr ie  du  co l lège  de  prospect i ve ,  e t  pour  les

contr ibut ions  que vous  avez  commencé à  nous  envoyer .  

 
Dans  la  procha ine  le t t re  nous  serons  en  mesure  de  vous

fa i re  une première  rest i tut ion  de  nos  t ravaux ,  enr ich is

par  les  apports  de  chacun d ’entre  vous !

 
En  a t tendant ,  vo ic i  un  pet i t  rappe l  des  d i f férentes

poss ib i l i tés  qu i  vous  sont  o f fer tes  de  contr ibuer :

 
Vous  pouvez  éga lement  accéder  au  s i te  Cèdre  sur  leque l

vous  t rouverez  l ’ ac tua l i té  e t  de  la  ressource

documenta i re  autour  des  d i f férents  chant iers  du  co l lège

de prospect i ve .  

 
S i  vous  fa i tes  par t ie  des  co l laborateurs  du s i te ,  vous

avez  reçu  des  codes  d ’accès .  S i  vous  avez  des  d i f f i cu l tés ,

n ’hés i tez  pas  à  nous  en  in former ,  notre  serv ice  support

vous  renverra  de  nouveaux  ident i f iants  e t  codes .   Vous

pouvez  auss i  nous  met t re  en  contact  avec  de  nouveaux

contr ibuteurs  potent ie ls .

 
Pour  une mei l leure  conna issance  des  terr i to i res  de  la

rég ion ,  nous  vous  inv i tons  à  découvr i r  notre  nouve l le

rubr ique « Les  terr itoires  face à  la  cr ise » .  Dans  ce

numéro ,  la  paro le  a  é té  donnée au pays  de  Sa int -Omer .

Merc i  à  Bénédicte  Br ienne,  membre du groupe et

D i rect r i ce  de  l ’ agence  de  déve loppement  économique ,

SOFIE  (Sa int -Omer  F landre  In ter face  d ’Entrepr ises )  pour

cet te  première  contr ibut ion .  S i  d ’autres  terr i to i res  sont

vo lonta i res ,  fa i tes  le  nous  savo i r  t rès  v i te !

 

Si  la  c r ise  du  Cov id -19  es t  apparue comme un choc

exogène,  e l le  a  révé lée  des   dys fonc t ionnements

sys témiques  de  no t re  modè le  économique e t  soc ia l .

E l le  a  accentué  la  responsab i l i té  des  co l lec t i v i tés  e t

a  mis  en  lumière  que la  mob i l i sa t ion  pour  les

t rans i t ions  de  long te rme deva i t  se  poursu iv re ,

donnant  de  la  fo rce  e t  de  l ' i n té rê t  aux  exerc ices

prospec t i f s .  

 
La  souda ine té  de  la  c r ise  a  por té  l ’ i ncer t i tud e  sur  le

cour t  te rme,  i l  dev ien t  a ins i  cap i ta l  de  s ’appuyer  sur

les  ou t i l s  p rospec t i f s  capab les  de  nous  a ider  à

t rouver  les  p is tes  d 'ac t ions  concrè tes  pour  aborder

la  su i te .  

 
Durant  le  conf inement ,  «  Imag iner  le  monde

d ’après  »  a  é té  le  thème récur ren t  qu i  a  émergé des

ana lyses   des  ac teurs  économiques  e t   soc iaux  pour

se  sa is i r ,  dans  l ’u rgence,  de  la  ré f lex ion  e t

env isager  l ' aven i r .   Ce dern ie r  do i t  nous  condu i re  à

la  rés i l ience de  no t re  économie  e t  de  no t re  soc ié té

rég iona le  qu i  passe par  l ’ i den t i f i ca t ion  de  nos

forces ,  te ls  les  sec teurs ,  mét ie rs  e t  ind iv idus  qu i

on t  assurés  une cont inu i té  de  serv ices  e t  d ’ac t i v i tés

durant  le  conf inement ,  l ’adapta t ion  du  sys tème

produc t i f  aux  beso ins  na t ionaux ,  ou  encore

l ’accompagnement  des  ac t ions  innovantes  engagées

par  les  ac teurs  locaux .  

 
C 'es t  ce  t rava i l  d ’ iden t i f i ca t ion  que nous  vous

inv i tons  à  poursu iv re  dans  le  cadre  du  Co l lège de

prospec t ive  an imé par  l ’Agence Hauts -de-France

2020-2040.  

L e t t r e  d ' i n f o r m a t i o n  n ° 3
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uteurs potent ie l s .

ne mei l leure conna issance des terr i to i res de la

nous vous inv i tons à découvr i r notre nouve l le

ue « Les terr itoires face à la cr ise » . Dans ce

o , la ppaarroo llee aa ééttéé ddoonnnnééee aauu ppaayyss ddee SSaa iinntt -OOmeer .

à Béénédicte Brienne, membre du groupe et

r i ce dde l ’ agence de déve loppement économique ,

(Sa innt -Omer F landre Inter face d ’Entrepr ises ) pour

premiière contr ibut ion . S i d ’autres terr i to i res sont

a i res ,, fa i tes le nous savo i r t rès v i te !

l es out i l s prospec t i f s capab les de n

t rouver les p is tes d 'ac t ions concrè tes pour aborder

la su i te .

Durant le conf inement , « Imag iner le monde

d ’après » a été le thème récur ren t qu i a émergé des

ana lyses des ac teurs économiques et soc iaux pour

se sa is i r , dans l ’u rgence, de la ré f lex ion et

env isager l 'aven i r . Ce dern ie r do i t nous condu i re à

la rés i l ience de not re économie et de not re soc ié té

rég iona le qu i passe par l ’ iden t i f i ca t ion de nos

forces , te ls les sec teurs , mét ie rs e t ind iv idus qu i

on t assurés une cont inu i té de serv ices et d ’ac t i v i tés

durant le conf inement , l ’adapta t ion du sys tème

product i f aux beso ins nat ionaux , ou encore

l ’accompagnement des ac t ions innovantes engagées

par les ac teurs locaux .

C 'es t ce t rava i l d ’ iden t i f i ca t ion que nous vous

inv i tons à poursu iv re dans le cadre du Col lège de

prospect ive an imé par l ’Agence Hauts -de-France

2020-2040.

sssiieeeeerrrr du mois : vers une accélération de la transition
irroooonnnnnnneementale de l’industrie ?

o ssssuuuuurrr… : les objectifs du SRADDET en faveur de la
uccctttiioooonnn de la consommation d’énergie finale et des
sssiiioooooonnnss de gaz à effet de serre

errvvvviieeeewwwws :
nddduuuussssttrrie du 21ème siècle devra davantage s’appuyer sur
réééaaaaallliiitttéé des territoires" (Jean-François VEREECKE,

ennccceeeeee ddd’urbanisme de Dunkerque)
VHHHVV ,, uuuunne platefoff rme mondiale du numérique, innovante et
e »»»»» (Roman BOUCHET, chef de projet RSE, OVH

ubbaaaaiixxxxx))

S i v o u s s o u h a i t e z v o u s a b o n n e r à d ’ a u t r e s
n e w s l e t t e r s d u c o l l è g e d e p r o s p e c t i v e , o u l e

f a i r e c o n n a î t r e : i n s c r i pp t i o n - n e w s l e t t e r -
l l è d t i

p p p
trimestre 2021, vous pourrez accéder à l’ensemble des
ccoonntteennuuss àà ppaarrttiirr ddee nnoottrree ssiittee iinntteerrnneett AAAAAAAgggggggeeeeeennnnnncccccceeeeee HHHHHHHaaaaaauuuuuutttttttssssss--dddddddeeeeee--
FFrance 22002200-22004400.
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N o u s  v o i c i  à  l a  4 è m e  n e w s l e t t e r …  A
d é f a u t  d e  n o u s  r e t r o u v e r  e n

p r é s e n t i e l ,  n o u s  s o u h a i t o n s  g a r d e r  l e
l i e n  e t

p o u r s u i v r e  a v e c  v o u s  l e  t r a v a i l  e n g a g é  s u r
l ’ a n n é e  2 0 2 0  !

ET SI CETTE PÉRIODE SI
PARTICULIÈRE ÉTAIT AUSSI

SYNONYME DE REBOND POUR
L'INDUSTRIE ? 

La crise a été l’occasion de mettre en lumière la contribution
du secteur industriel à la vie des Français. La multiplication
des élans de solidarité des industriels (dons aux
établissements de santé, production de gel hydroalcoolique…)
et leur engagement à assurer une continuité de service pour
garantir la santé et le confort de tous, ont en effet fait évoluer
l’image du grand public sur les métiers de l’industrie et sa
contribution à notre quotidien, en cette période, mais aussi
plus largement. 

Envisager demain, c’est penser l’industrie de manière encore
plus contributive, la transformer pour qu’elle devienne un levier
charnière de la transition écologique et énergétique, mais
aussi de la redynamisation des territoires. 

Et si l’industrie française, en pleine transformation, redevenait
une source de fierté ? Souvent méconnus ou dévalorisés, les
métiers de l’industrie, techniques, pointus, et porteurs de sens,
ont tout pour conquérir les jeunes générations. Les
événements récents entrent en résonance avec leur volonté
de renouer avec le réel, et d’avoir un impact positif sur la
société. 

Et si les pouvoirs publics s'appuyaient sur ces mutations
imposées pour accompagner davantage et encore mieux notre
industrie dans sa transformation ? 

Si la relocalisation est d’actualité, c’est bien du fait de la crise
sanitaire qui pousse les entreprises à réduire les échanges
internationaux, mais également en raison de facteurs de plus
long terme : préoccupations écologiques ou attrait des
consommateurs pour le local. 

La période qui succèdera à la crise sera rude, mais aussi
porteuse de défis et d'opportunités ! 

 
Nous nous attelons désormais à définir les résultats
d’interactions ou de conflits entre les différentes
composantes travaillées, dans une vision systémique
(économie, société, territoire, technologie…), et amorçons
un travail de synthèse que nous espérons vous livrer dans
les prochaines semaines. 
 
Les échanges se sont également amplifiés et vont encore
monter en puissance avec les directions régionales en
charge des politiques impactant l'industrie, mais aussi avec
les acteurs extérieurs : universitaires, entreprises…
 
Nous mettons dès à présent à votre disposition les fiches
finalisées pour que vous en preniez connaissance (pour le
moment, celles des blocs « évolutions règlementaires » et
« évolutions sociétales », voir page 12), et nous espérons
avoir en retour votre avis, vos remarques, vos contributions
sur la façon dont ces variables pourront évoluer en région. 
 
Nous imaginons déjà des temps de partage et
d’enrichissement de ces travaux, visant notamment à
mettre en exergue des démarches, des expérimentations
exemplaires…  La forme restera à définir avec l’évolution
de la crise sanitaire !

      

Dossier du mois : Attractivité territoriale et industrie, un
lien évolutif
Info sur… : les sites « clés en main », à la recherche de la
maitrise du foncier
Interview :  Banque des territoires : un milliard d’euros pour
l’aménagement industriel
Regards sur... : à partir des travaux du service de
l’Inventaire général du patrimoine culturel, zoom sur le
caractère évolutif de l’industrie régionale, à travers les
exemples de Dunkerque et du bassin creillois
 

NOUS VOUS INVITONS POUR UNE
NOUVELLE ÉTAPE !

 

Le travail sur les fiches variables, que nous avons déjà
plusieurs fois évoqué, touche à sa fin. Ces fiches ont été
élaborées sur un même modèle (évolutions passées de la
variable, dynamiques actuelles mises à l’œuvre, inflexions
et ruptures éventuelles qui pourraient venir modifier la
dynamique en cours, état des lieux en région).

L e t t r e  d ' i n f o r m a t i o n  n ° 6
1 8  j a n v i e r  2 0 2 1

 

L ' A C T U A L I T É  D U  C O L L È G E  D E  P R O S P E C T I V E  

      S i  v o u s  s o u h a i t e z  v o u s  a b o n n e r  à  d ’ a u t r e s
n e w s l e t t e r s  d u  c o l l è g e  d e  p r o s p e c t i v e ,  o u  l e s

f a i r e  c o n n a î t r e   :  i n s c r i p t i o n - n e w s l e t t e r  -
c o l l è g e  d e  p r o s p e c t i v e

 
R e t r o u v e z  é g a l e m e n t  u n e  s é l e c t i o n  d ’ a r t i c l e s

d e  p r e s s e  i c i

SYNONYME DE REBOND POUR
LLLLLLLLLL'''''IIIIIIIIIINNNNNNNNNNDDDDDDDDDDUUUUUUUUUUUSSSSSSSSSSSTTTTTTTTTTRRRRRRRRRRIIIIIIIIIIEEEEEEEEEE ???????????

La crise a été l’occasion de mettre en lumière la contribution
du secteur industriel à la vie des Français. La multiplication
des élans de solidarité des industriels (dons aux
établissements de santé, production de gel hydroalcoolique…)
et leur engagement à assurer une continuité de service pour
garantir la santé et le confort de tous, ont en effet fait évoluer
l’image du grand public sur les métiers de l’industrie et sa
contribution à notre quotidien, en cette période, mais aussi
plus largement.

Envisager demain, c’est penser l’industrie de manière encore
plus contributive, la transformer pour qu’elle devienne un levier
charnière de la transition écologique et énergétique, mais
aussi de la redynamisation des territoires.

Et si l’industrie française, en pleine transformation, redevenait
une source de fierté ? Souvent méconnus ou dévalorisés, les
métiers de l’industrie, techniques, pointus, et porteurs de sens,
ont tout pour conquérir les jeunes générations. Les
événements récents entrent en résonance avec leur volonté
de renouer avec le réel, et d’avoir un impact positif sur la
société.

Et si les pouvoirs publics s'appuyaient sur ces mutations
imposées pour accompagner davantage et encore mieux notre
industrie dans sa transformation ?

Si la relocalisation est d’actualité, c’est bien du fait de la crise
sanitaire qui pousse les entreprises à réduire les échanges
internationaux, mais également en raison de facteurs de plus
long terme : préoccupations écologiques ou attrait des
consommateurs pour le local.

La période qui succèdera à la crise sera rude, mais aussi
porteuse de défis et d'opportunités !
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N o u s  v o i c i  à  l a  4 è m e  n e w s l e t t e r …  A
d é f a u t  d e  n o u s  r e t r o u v e r  e n

p r é s e n t i e l ,  n o u s  s o u h a i t o n s  g a r d e r  l e
l i e n  e t

p o u r s u i v r e  a v e c  v o u s  l e  t r a v a i l  e n g a g é  s u r
l ’ a n n é e  2 0 2 0  !

 L’INDUSTRIE DE DEMAIN,
UNE INDUSTRIE DE POINTE, PLUS

FLEXIBLE, PLUS CONNECTÉE,
CENTRÉE SUR L'HUMAIN 

L’industrie évolue tous les jours, mais les industriels avancent
à des vitesses variables, selon le type d’activité, la taille de
l’entreprise ou encore le territoire d’implantation.

Les mutations technologiques dans le secteur industriel
accompagnent l’évolution des manières de produire et les
attentes des consommateurs.

Aujourd’hui, les entreprises qui hésitent à se moderniser
encourent un risque vital.

Les nouvelles technologies en faveur de l’industrie ont
bouleversé les codes. La robotisation, la réalité augmentée, le
Big Data, la réalité virtuelle, les objets connectés, l’intelligence
artificielle, constituent les socles de cette industrie de demain,
aux contours encore balbutiants. Cette révolution par les
technologies est appelée à bouleverser les processus de
production et les chaînes de valeur.

Certaines de ces technologies n’ont pas encore montré tous
leurs potentiels et celles qui arriveront d’ici quelques années
apporteront un soutien croissant d’intelligence, de
rationalisation, d’économie et d’automatisation du secteur
industriel.

A U  S O M M A I R E  :
      

Edito : L’industrie de demain, une industrie de pointe, plus
flexible, plus connectée, centrée sur l’humain.    
   
Dossier du mois : Les opportunités des technologies
numériques pour les industriels

Regards sur... la dynamique au sein des territoires

A partir d’entretiens avec des entreprises (Renault, Weben,
Creuset, ICTDP, Direct Burotic),  mais aussi le technopôle
Transalley et HDFID, Isabelle Kustosz, Enseignant
chercheur à l’Université Polytechnique Hauts-de-France,
propose un tour d’horizon pour illustrer très concrètement
les formes que peut prendre la digitalisation et son effet sur
les pratiques innovantes.

L e t t r e  d ' i n f o r m a t i o n  n ° 7
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L ' A C T U A L I T É  D U  C O L L È G E  D E  P R O S P E C T I V E  

      S i  v o u s  s o u h a i t e z  v o u s  a b o n n e r  à  d ’ a u t r e s
n e w s l e t t e r s  d u  c o l l è g e  d e  p r o s p e c t i v e ,  o u  l e s

f a i r e  c o n n a î t r e   :  i n s c r i p t i o n - n e w s l e t t e r  -
c o l l è g e  d e  p r o s p e c t i v e

 
R e t r o u v e z  é g a l e m e n t  u n e  s é l e c t i o n  d ’ a r t i c l e s

d e  p r e s s e  i c i

Ce numéro permettra d’analyser les technologies qui ont
permis l’émergence de l’industrie 4.0, les solutions qui
concourent à l’amélioration quotidienne des processus
industriel et les technologies de demain, qui joueront un rôle
révolutionnaire dans l’industrie.

Plusieurs témoignages permettront aussi de mieux
comprendre comment l’on passe d’une stratégie nationale à
des déclinaisons Hauts-de-France, et ce que met en œuvre la
Région en faveur de l’innovation et de la performance
industrielle.

crédit photo :  Renault

 
 

N o u s  v o i c i  à  l a  4 è m e  n e w s l e t t e r …  A
d é f a u t  d e  n o u s  r e t r o u v e r  e n

p r é s e n t i e l ,  n o u s  s o u h a i t o n s  g a r d e r  l e
l i e n  e t

p o u r s u i v r e  a v e c  v o u s  l e  t r a v a i l  e n g a g é  s u r
l ’ a n n é e  2 0 2 0  !

A U  S O M M A I R E  :
      

Edito : Une industrie ancrée dans son territoire et
ouverte au monde
   
Dossier du mois : Une industrie conditionnée aux
équilibres mondiaux et à la sortie de crise sanitaire -
page 2

Regard Sur... Le Brexit, quel impact pour l’industrie
régionale ? - page 7

Entretien : « La filière mécanique, des métiers et des
marchés très variés », Benoît BARTOUX, animateur
Cap’Industrie, et Patrick ORLANS, Responsable
Territorial Hauts-de-France du CETIM ont accepté de
répondre à nos questions - page 9

Contribution partenariale : « La crise du covid
entraîne une série d’accélérations et de bifurcations
de tendances », par Catherine MONTRADE, membre
des partenaires du collège de prospective Industrie,
dirigeante de la société d’études prospectives CMP
INSIGHTS - page 12
 

compétences entre les grandes entreprises et leur
environnement de PME, start-up et laboratoires
universitaires. Leurs actions concrètes manifestent aussi
leur responsabilité vis-à-vis de la collectivité qui les
accueille et qui les a aidées à s’implanter.

S’il est difficile de prédire comment la réorganisation de la
production va s’organiser à l’échelle mondiale dans les
années à venir, plusieurs signaux positifs pour le secteur
industriel émergent, notamment la forte implication des
pouvoirs publics, une exigence renforcée en matière
d’agilité, pour répondre aux variations de coûts et
tendances du marché, la normalisation du travail à
distance et globalement, la prise de conscience que des
solutions innovantes peuvent permettre la transition vers
l’usine du futur. 

Mais nombre d’économistes font aussi remarquer que
«relocaliser les usines parties à l’étranger n’est pas une
solution car il y avait des bonnes raisons à ce
mouvement». Ces experts appellent à fixer des objectifs
ambitieux pour moderniser le tissu industriel français et
prônent des investissements massifs dans les secteurs
d’avenirs comme la transition écologique ou le numérique.

Relocaliser, miser sur l’industrie d’avenir, amorcer une
transition environnementale... autant de sujets qui
devraient fortement mobiliser les industriels ces
prochaines années !

 UNE INDUSTRIE ANCRÉE 
DANS SON TERRITOIRE ET 

OUVERTE AU MONDE

L’environnement dans lequel nous sommes plongés est
celui des ruptures. Les entreprises, particulièrement
celles du monde industriel, connaissent des évolutions
tout aussi profondes, dans un monde plus mouvant, où il
faut associer clients, partenaires et fournisseurs,
l’ensemble des tierces parties... les rôles de chacun
pouvant d’ailleurs être redéfinis au fil du temps.

La crise de la Covid-19 a reposé la question du maintien
de l’emploi industriel dans nos territoires. Cette crise aura
des effets durables sur l’économie mondiale et sur les
échanges internationaux et peut remettre en cause des
stratégies passées d’externalisation ou de délocalisation
des achats. La crise sanitaire a renforcé l’idée qu’il était
désormais nécessaire de relocaliser certaines
productions industrielles en France, tout au moins en
Europe.

On dit souvent que la mondialisation met les territoires en
tension, voire en concurrence, mais elle renforce aussi le
besoin pour les entreprises de s’enraciner localement. 

C’est sur le territoire que se diffuse l’innovation, que se
structurent les projets collectifs et que se mutualisent les 

COLLÈGE DE PROSPECTIVE
CHANTIER INDUSTRIE

L e t t r e  d ' i n f o r m a t i o n  n ° 8
2 8  a v r i l  2 0 2 1

 

Agence Hauts-de-France 2020-2040

L ' A C T U A L I T É  D U  C O L L È G E  D E  P R O S P E C T I V E  

      Si vous souhaitez vous abonner à d’autres
newsletters du collège de prospective, ou les faire

connaître  : inscription-newsletter - collège de
prospective

 
Retrouvez également une sélection d’articles de

presse ici

Pour ceux qui seraient passés à côté de
l'information, nous vous invitons à découvrir
les 29 fiches variables identifiées dans le cadre
de ce chantier
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