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Déroulé 

• Introduction, Pierre-Jean LORENS, directeur adjoint de l’Agence Hauts-de-France 2020 
2040

• Présentation de la démarche – rappel du contexte (Sylvie Delbart)

• C’est quoi aujourd’hui l’industrie régionale ? (vidéo)

• Principaux résultats prospectifs : 
• Principales évolutions identifiées et partagées impactant l’industrie (Karen Maloingne / Ahlam

Benlemselmi) - questions par chat

• Les effets révélateurs de la crise (Christophe Meulemans / Karen Maloingne)

• Scénario d’évolution tendanciel à l’horizon 2040 (Christophe Meulemans)

• Un chantier évolutif : quelles suites possibles (Sylvie Delbart)

• Echanges



Quel avenir pour l’industrie régionale ?

L’avenir d’un territoire n’est pas tracé par avance mais il dépend de choix notamment
politiques.

Le collège de prospective a été créé par l’Agence Hauts-de-France 2020-2040 pour être un
espace de réflexion et de dialogue autour des enjeux de demain, au service des politiques
régionales : il s’agit d’anticiper pour construire le futur.

Le chantier prospectif « Quel avenir pour l’industrie régionale ? » est un des deux
premiers chantiers lancés au sein du collège de prospective.

Les travaux menés depuis 2 ans ont rassemblé une diversité d’acteurs : collectivités
territoriales, partenaires institutionnels (État, Chambre de commerce et d’industrie, Chambre
des métiers et de l’artisanat, agences d’urbanisme, monde de la recherche etc.).

Ce travail collégial a abouti à l’identification de différents facteurs de changement, porteurs
d’évolutions majeures pour le tissu industriel régional.



Pourquoi un chantier sur l’avenir de l’industrie?

Le travail aborde • la question des mutations auxquelles est aujourd’hui confrontée l’industrie 

• les mutations qui pourraient la faire évoluer fortement à un horizon lointain

Objectifs 

principaux

• développer une importante base de connaissances et d’analyses

• mettre en évidence des inflexions possibles et des évolutions tendancielles

• anticiper les inflexions qui pourraient exercer un effet défavorable

Un double 

constat

• celui de la place centrale que joue l’industrie comme catalyseur du dynamisme 

économique par effet d’entrainement sur d’autres secteurs

• mais aussi l’irrigation d’autres types de territoires que les métropoles, comme les 

petites et moyennes villes

Ce que la crise 

sanitaire a mis en 

relief

• l’interdépendance de nos économies à l’échelle mondiale

• la nécessité de repenser nos stratégies industrielles afin de réduire nos dépendances

• le besoin de renforcer notre résilience dans un monde en transformation



• Une élaboration partenariale qui a débuté en décembre 2019 par une plénière de lancement
qui a rassemblé des participants issus de structures et de territoires variés.

• Le chantier a ensuite été alimenté grâce à la mobilisation d’une trentaine de participants tout
au long de la démarche : organisation d’ateliers participatifs, en présentiel et à distance.

• Il a aussi été donné à chacun la possibilité de contribuer via une plateforme collaborative ou
au travers auditions (27 contributions / auditions sont ainsi venues enrichir le travail).

• Des lettres d’informations régulières ont été réalisées (150 abonnés) permettant d’informer
sur l’état d’avancement du chantier, d’aborder des problématiques particulières et de partager
des témoignages d’acteurs.

• En interne de l’institution, les grandes étapes ont donné lieu à des points réguliers sur
intranet, ainsi qu’à des échanges avec les directions concernées par les thématiques.

Grandes étapes du chantier



Aboutissement du travail :

Un rapport de 240 pages 

et une synthèse de 12 

pages



Repères HDF n°13 – L’industrie : un 

moteur essentiel de l’économie régionale

Repères HDF n°20 – Les impacts 

du COVID sur les industries 

régionales

Retrouvez la 

collection des lettres 

d’information du 

chantier

… et les 29 variables

Retrouvez sur le site de l’Agence Hauts-de-France 2020-2040

les autres ressources de ce chantier

https://2040.hautsdefrance.fr/download/reperes-hdf-industrie-emplois-innovation/
https://2040.hautsdefrance.fr/download/reperes-hdf-covid-industrie-secteurs/
https://2040.hautsdefrance.fr/download/lettres-dinformation-chantier-avenir-de-lindustrie/
https://2040.hautsdefrance.fr/download/lettres-dinformation-chantier-avenir-de-lindustrie/


C’est quoi l’industrie 
aujourd’hui ? 



Principaux résultats 
prospectifs



Les principaux facteurs de 
changement identifiés et partagés



29 facteurs de 

changement identifiés 
lors de tables rondes et 
ateliers prospectifs, 

répartis entre 6 blocs 

de thématiques



Analyse de la 

variable étudiée 

(évolution passée, 

dynamiques 

actuelles, inflexions 

et ruptures possibles)

Construction du 

champ des 

possibles
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Les effets révélateurs de la crise :  
les mutations



2. Les effets révélateurs de la crise : les mutations

• Cette seconde partie, complémentaire de la présentation des 29 variables, 
présente les trajectoires par blocs avant d’aboutir à un schéma de 
synthèse.

• Comme il n’est pas possible de ne pas évoquer ces tendances sans 
évoquer l’impact de la pandémie de covid-19, nous allons partir des 
impacts de la pandémie pour l’industrie.

• En effet, l’industrie a été fortement bouleversée par la crise sanitaire. Au-
delà de l’impact de court terme, on peut voir comment la crise amorce 
également de profonds changements et accélère les mutations.

















Schéma 
tendanciel



Un chantier évolutif : 
quelles suites possibles ?



La suite

 L’objectif de départ, construire une base de connaissances et d’analyses, est
largement atteint.

 Mais ce travail n’a jamais constitué pour nous une fin en soi. La connaissance produite
doit pouvoir éclairer les politiques mises en place et irriguer partout, notamment les
acteurs de la décision. Chacun doit pouvoir en extraire ce qui l’aidera à faire avancer
les politiques publiques, approfondir des stratégies de territoires ou des stratégies
d’entreprises.



Diffusion / valorisation / appropriation

 Une diffusion très large du rapport, au vu du périmètre très ouvert des recherches a d’ores et déjà 
été faite.

 Des retombées sont prévues à l’échelle nationale : groupe prospective de l’ARF, Futuribles, 
Horizons publics, la lettre d’info des Agences d’urbanisme nous ont proposé de diffuser le rapport 
dans leurs supports de communication.

 Des partenaires régionaux privilégiés du projet vont aussi être sollicités : CCI, CDC, des 
chercheurs…

 Des rencontres ciblées avec les directions  régionales avec pour objectifs :

• de présenter les grandes conclusions du rapport, 

• d’envisager les suites possibles à ce travail,

• de réfléchir ensemble à un ou deux sujets, qui dans un court terme pourraient enrichir nos 
politiques,

• d’aboutir à une co-production pour la fin du semestre, après 2 ou 3 réunions de travail autour 
d’experts si besoin (d’autres chantiers du même type pourraient aussi être envisagés si le 
besoin s’en faisait sentir).



Merci de votre attention
contact :
collegedeprospective@hautsdefrance.fr


