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La démarche

F
2 Pourquoi un chantier sur l'industrie ?

Le travail qui a été conduit traite la question des mutations
auxquelles est aujourd’hui confrontée I'industrie régionale, et
celles qui pourraient la faire évoluer fortement a un horizon
plus lointain.

L'objet principal a été de développer une importante base de
connaissances et d'analyses, visant a mettre en évidence des
variables (ou facteurs de changement) pouvant I'influencer
positivement, mais aussi d'anticiper celles qui pourraient
exercer un effet défavorable sur I'activité et I'emploi. Il s’agit
en filigrane d’éclairer les évolutions possibles de I'industrie
dans le temps par une meilleure compréhension des
dynamiques a l'ceuvre, mais également de repérer les
menaces éventuelles.

Ces travaux ont été motivés par un double constat, celui de la
place centrale que joue l'industrie comme catalyseur du
dynamisme économique par effet d'entrainement sur
d'autres secteurs, mais aussi celui — avant la crise sanitaire
et ses effets induits -, d'une forme de reprise économique
venant irriguer d'autres types de territoires que les
métropoles, en premier lieu les petites et moyennes villes.

F
z 29 facteurs de changement identifiés de

facon partenariale

Différents ateliers prospectifs (Lille, Dunkerque..) et tables
rondes ont permis de réunir 70 acteurs régionaux de tous
horizons (collectivités territoriales, monde de la recherche,
agences d'urbanisme, partenaires institutionnels) afin de
déterminer collectivement les facteurs de changement a
I'ceuvre dans l'industrie.

Ce cycle d'ateliers prospectifs a été complété par un
ensemble d’auditions aupres d’acteurs clés en région.

Grace au matériau recueilli, le chantier prospectif s'est
appuyé sur un systéeme de 6 blocs thématiques composés de
29 variables identifiées comme étant influentes sur le modele
étudié.

*  Croissance économique
mondiale

*  Monnaie

Europe, Brexit

Production francaise

Export

Codts de production

Intervention de I'Etat

Internationalisation

Ressources (énergie, matiéres...)

Imaginaire de
I'industrie
Tendances de
consommation

Big Data Capital humain
Intelligence Artificielle Attractivité régionale
Réalité augmentée Infrastructures

Iindustrie

e Sécurité industrielle

¢ Reéglementations

¢ Changement
climatique

Variables porteuses

d’évolution
majeures

pour l'avenir

chgﬁq!.le » Environnement institutionnel,
Fabrication additive économique, gouvernance
Internet des objets locale

Gestion de cycle de vie du Recherche et développement
produit

F‘
—)| | Identifier les transformations en cours et

imaginer des trajectoires d’évolutions possibles

Chacune des 29 variables identifiées a fait I'objet d’'une
analyse détaillée de son évolution passée, présente et future,
et, lorsque c'était possible, d’'une régionalisation du sujet. Des
micro-scénarios d'évolutions ont été travaillés collectivement.

Ces différentes variables ont ensuite été mises en relation,
ceci afin de mieux comprendre les interrelations et les
influences entre elles mais aussi d'identifier d'éventuels
antagonismes ou points de conflits futurs du systeme.

Une entrée par bloc (a partir des 6 thématiques) a également
permis de développer différentes trajectoires et une mise en
relief des défis que l'industrie aura a relever.

L'esquisse d'un scénario tendanciel
d’évolution de lI'industrie

La derniére étape du travail a consisté en un exercice de
présentation d'un scénario d'évolution tendancielle de
I'évolution de l'industrie. Il s’agit d’'un parti pris de travailler
sur une évolution objectivée des hypothéses tendancielles de
chacun des 6 blocs thématiques. La représentation
graphique qui en résulte constitue une vision de I'avenir de

I'industrie qui présente de fortes probabilités d'advenir, en y
apportant des nuances possibles (inflexions positives sur la
partie droite du schéma ; inflexions négatives a gauche).

Il est a noter qu'au-dela de cette proposition de scénario
tendanciel, le recueil a été travaillé de sorte a ce que son
contenu puisse étre réutilisé avec d'autres clés de lecture. Le
travail de combinaisons possibles entre les hypothéses peut
donner lieu a différents scénarios : de rupture, contraints,
souhaités... le contenu peut ainsi étre réemployé a I'envi selon
les besoins.

SCENARIO TENDANCIEL ET INFLEXIONS POSSIBLES

Inflexions négatives
Chocs économiques
récurrents U
oo’
Pénuries sur certaines oo ® Dynamique
ressources. oy

modérée

Politique européenne industrielle
intégrée (recherche, innovation,
commerce, international...)

Servicialisation croissante de
lindustrie et intégration de
nouveaux modgles économiques

Tensions intermationales, (@
montée des
(REEREEES Tensions sur les ressources
pouvant engendrer une volatilté du
Concurrence du Royaume-  prix de 'énergie et des matieres
Uni accentuée par un
dumping économique .

Normes comptables et acteurs
financiers qui intégrent les aspects
environnementaux

Attentes des consommateurs qui se
moifient de maniére durable en

changement climatique qui cos®
impose des mesures ° Bl
e Adaptation & une
réglementation qui se durcit

Aléas climatiques qui

augmentent s risques @)
industriels

Accélération brutale du

ouvelles infrastructures et
aménités qui maintiennent
Iattractivité régionale

Ecosystémes territoriaux qui se

Baisse des ressources renforcent et se généralisent

publiques

Entrée dacteurs intermationaux .
qui captent de nouveaux

marchés au détriment des .
fabricants

Intégration des technologies
numériques qui améliore lattrait
des métiers

p
numériques intégrées et apport
de solutions dans : sécurité

——
industrielle, sobriété énergétique...

aléatoire de la data.

Fermeture d'industries traditionnelles dans
les terrioires Amélioration de limage et
perception
de lindustrie notamment dans les
secteurs dynamiques

1 Bloc contexte économigue global
2 Bloc évolutions économiques de lindustrie
3 Bloc évolutions réglementaires et environnementales

4 Bloc attractivité régionale
5 Bloc évolutions technologiques
6 Bloc évolutions sociétales

Retrouvez la synthese de ce chantier et le scénario tendanciel
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