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La Métropole Européenne de Lille

95 communes, plus d'un million, une continuité urbaine et de nombreuses villes jumelles le
long des 84 kilometres de frontiere avec la Belgique

Forte densité de sa population (1 785 habitants/km?2).
Quatre communes comptent plus de 65 000 habitants :
Lille, Roubaix, Tourcoing et Villeneuve d'Ascq et
rassemblent pres de 40 % des métropolitains.
51 communes de moins de 5 000 habitants.
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Direction Transitions Energie Climat

Le projet de Plan Climat arrété en décembre 2019
retient trois grandes finalités stratégiques :

Une métropole sobre, en transition énergétique
vers la neutralité carbone d’ici 2050

sobriété et |'efficacité énergétique, développement
des énergies renouvelables, solutions de
séquestration du carbone.

Une métropole solidaire face au changement
climatique

La résilience au changement climatique,
accompagnement vers de nouveaux modes de vie
durables et solidaires.

Une métropole résiliente et garante d’un cadre de
vie sain

La santé environnementale, la qualité de I'air et
I'adaptation aux conséquences du changement
climatique (canicules, ilots de chaleur urbains,
inondations...)

L’élaboration de ce nouveau Plan Climat a fait
I'objet d’'une large concertation publique en
2018-2019, qui a permis de recueillir plus de

1 000 contributions grace a une plateforme
en ligne, des ateliers avec les communes et
les entreprises, 10 cafés-débat avec les citoyens,
un climathon sur la nature en ville et

un hackathon sur la qualité de l'air avec les
étudiants et les chercheurs. Les contributions
ont été recueillies et analysées notamment
grace a un outil de cartographie des débats :

https://cartodebat.fr/mel

L'intégralité de la délibération et les documents sont

mis a disposition sur le site internet de la MEL :
https:/Iparticipation.lillemetropole.fr/processes/
concertationplanclimatmel
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DL44 Numéroter les diapos
DHERBOMEZ Léo; 20/01/2020
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DL44] INTRODUCTION / PRESENTATION DU DISPOSITIF

Mets la transition dans ton quartier

Quoi ?
- Des subventions qui financent tout ou partie d'un projet, sans montant plafond, pour une durée de 1 an.
- L'animation d'un réseau pour partager les expériences entre porteurs

Pourquoi?
- Pour mobiliser les acteurs du territoire dans une dynamique de transition
- Pour accompagner les métropolitains vers des changements de comportements durables

Du fait de son caractere expérimental, le dispositif a sensiblement évolué au cours du temps MEL / DTEC ;
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DL44 Numéroter les diapos
DHERBOMEZ Léo; 20/01/2020



AN / CHIFFRES CLES 2016 a 2019
31 Communes concernees

523 944¢€ financés

projets de transitions
soutenus

350 personnes
accompagnées par projets

5 814€ financés en moyenne

MEL
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PE7 rédiger la lecture de la diapo dans al partie commentaires pour le ppt soit autonome
PICUS Emmanuelle; 28/11/2019



Partie 1 : Les moyens alloués

| DTEC




Partie 1 : Les moyens alloués

a. La methodologie de ’AAP

/ DTEC



DL43

BILAN / LE CYCLE DE VIE DU PROJET

Réception des dossiers
de candidature

\_ J
lanet
demi
écoulé )

Réalisation de l’action

J
2 ans
écoulés )
Réalisation d’un bilan
J

»

-

1 mois
écoulé

Echanges MEL -
porteurs de projets

436
mois

écoulés

Réception de la
subvention

»

Sélection des projets
en comité de sélection

»

J
3 mois
écoulés
~
Elaboration de la
convention
Y,

e ™
Accepté / Refusé /
Reporté
\ J
2 mois l
écoulés ~

‘ Conseil Métropolitain

MEL / DTEC
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DL43 délais : rythmés par les 4 conseils Métro
DHERBOMEZ Léo; 20/01/2020



PE3

BILAN / LES MOTIFS DE REFUS

Motifs de refus récurrents :

- Projetrelatif a de la

simple
sensibilisation, ne
fait pas évoluer les
comportements

- Projet ne s’inscrivant

pas dans la durée

- Pas d’ouverture de

I’action sur un
quartier

- Projet déja réalisé

Projets instruits (162)

Projets
refusés 62

Projets
soutenus 100

Criteres primordiaux :

Entre dans les
thématiques de
transition
Poursuit une
démarche
d’accompagnement
au changement
Un budget
prévisionnel
cohérent,
raisonnable et
détaillé

Projet pérenne

12
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PE3 Motifs de refus?
PICUS Emmanuelle; 28/11/2019



Partie 1 : Les moyens allouées

b. Les moyens humains

WBTEC




BILAN / DES PARTENAIRES EXTERIEURS

Fondatio
de
France
©

MACIF

MUTUALITE

LA FONDATION
de LILLE v+

% y 4
-
Reconnue d'Utilité Publique MET

EUROPEEN

ADEME

Région . )
Hauts-de-France Agence de I'Environnement

et de la Maitrise de I'Energie

MEL / DTEC 14



DL16

DL47

ILAN / ROLE DES COMMUNES

Role de co-instruction des
candidatures

Réle de relais des candidatures des
acteurs de leur territoire

Role d’'appui a la mise en oeuvre des
projets

Financement d’'une partie du projet
Informent des besoins de leur territoire

Mise a disposition de salles communales
Informent des dispositifs et projets

déja existant sur leur territoire Mise & disposition de terrains

Donnent leur avis en participant

Mise a disposition de ressources humaines communales
au comité de sélection

MEL/ DTEC 15
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DL16 Diapo sur le réle des communes (sans forcément laisser la carte)
DHERBOMEZ Léo; 16/12/2019

DL47 - Role en amont du comité de sélection :
DHERBOMEZ Léo; 22/01/2020



BILAN / LE PILOTAGE ET LES PARTENAIRES

Présidente du Comité

Vice-Présidents de la MEL concernés

1 1 Comités
de sélection

en amont des conseils métropolitains

Elus des communes Agents des communes

Partenaires extérieurs

Agents des services de la MEL

MEL

16



DL32

DL42

BILAN / TEMPS DEDIES

2

-

consacrés au suivi de I'Appel a Projets
Soit 80% d'un ETP

! 4 jours par semaine

Réception et analyse des dossiers de candidature

Echange avec les porteurs de projets

Préparation des Comités de sélections

Rédaction des projets de délibération

Rédaction des projets de convention

Préparation des documents pour le versement de la subvention

Réception et analyse des bilans

Animation du réseau des lauréats

MEL

17
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DL32 Trouver quel équivalent ETP dédié au suivi de I'AAP
DHERBOMEZ Léo; 17/12/2019

DL42 revoir avec EP
DHERBOMEZ Léo; 08/01/2020



Le réseau des lauréats

Une premiére rencontre en 2019

WBTEC




DL33

DL37
@N /LE RESEAU DES LAUREATS

m Porteurs de projets (32)

Organisation d'une premiére rencontre des

Lauréats au sein de la MEL le mardi 23 avril 2019
' “' S s ® Partenaires extérieurs

(CERDD et MRES)

® Animation MEL (6)

Participants

(42)

Intervenant (Monsieur
VIVERET)

Vice Président
(Madame Bouchart)

Structures
subventionnées
présentes

19

MEL
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DL33 Chiffres de I'animation du réseau de lauréats : nombre d'évenements réalisés, nombre de participants, théemes des

rassemblements, les différents mails que peut recevoir le réseau des lauréats.
DHERBOMEZ Léo; 18/12/2019

DL37 ESt ce que CR de cette rencontre ?
DHERBOMEZ Léo; 18/12/2019

DL45 reprendre le CDC POC
DHERBOMEZ Léo; 21/01/2020



Partie 1 : Les moyens alloués

c. Les moyens financiers

| DTEC




BILAN / MOYENS FINANCIERS : CHIFFRES CLES

100 projets
soutenus

Des projets
allant de 850€ a

_ Les projets présentés ont un colt médian

173 189€

Subvention
médiane de

4 850 € par
projet

Pour des
subventions
allant de 800€ a
18 000€

En moyenne
23% du projet

" de 10 900€

Subvention moyenne
de 5 814 € en 2020

Codt total des projets de 2 310 210€ dont

financé par la
subvention de la
MEL

» 523 944€ financés par 'AAP « Mets la
transition dans ton quartier ».

MEL

21



DL48-3 BENEFICIAIRES DIRECTS / PARTICIPATION FINANCIERE POUR MENER LEUR PROJET

Répartition des subventions accordées par la MEL

Subvention maximale : 18 000€

Médiane : 4 850€

» Co(t médian par projet : 10 900€

@

3

S W &

5] I n

: S

= 2 @ e » Pourcentage du projet financé en

=] (=]

g 2 S moyenne : 23%

3
Codt total prévisionnel des projets
sélectionnés : 2 310 210€

Subvention minimale : 800€ _ )
» Total des subventions accordées par
la Mél : 523 944€
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000 18000 20 000

B ler quartile m2nd quartile 3e quartile W 4e quartile

MEL / DTEC 22
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DL48 DHERBOMEZ Léo; 26/08/2020



DL22

ILAN / LE CO-FINANCEMENT ENTRE LES SERVICES

00e
‘ .l Le financement des projets

« Mets la Transition dans ton quartier »

\\

12 projets
subventionnés
grace a un co-

financement entre
les services.

m DTEC (319 055¢€) ® DDM (166 269¢€)
= Mobilité (12 620€) = ENM (12 000€)
Agriculture (10 000€) Numérique (4 000€)

MEL / DTEC

23
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DL22 Changer les couleurs
DHERBOMEZ Léo; 16/12/2019



BILAN / TAUX DE REALISATION

450%

400%

350%

300%

250%

200%

150%

100%

50%

0%

2015

Taux de réalisation pour la direction / enveloppe initiale

Enveloppe : 25 000€
Réalisation : 93 875€

Enveloppe : 50 000€
Réalisation : 66 900€

Enveloppe : 50 000€
éalisation : 55 580€

Enveloppe : 50 000€
Réalisation : 50 000€

2016 2017 2018 2019 2020

MEL

180%

Taux de réalisation moyen

24



Partie 2 : Les résultats obtenus

/-DTEC



Partie 2.: Les résultats obtenus

a. Les thématiques des projets

/| DTEC



BILAN / TYPOLOGIE DES PROJETS

Typologie des projets subventionnés :

Eco Agriculture et 0 déchet et Cadre de vie et Energie
responsabilité Alimentation réparation biodiversité &

20%

des projets comportent
plusieurs thématiques

e Boite a dons e Potagers e Composteurs e Jardins partagés e Acces aux e Développement
e Projets collectifs Collectifs e Revalorisation transports des EnR
transversaux e Agriculture e Repair Cafés de friches « doux »
Urbaine e Ateliers « Zéro urbaines e Acces aux vélos
e Groupement Déchets » e Chantiers sur cargos
d’achats e Outiltheque les Espaces * Entretiens et
e Ressourcerie Naturels de la Réparation de
N MEL vélos
e Boite a dons
10% des projets 24% des projets 43% des projets 11% des projets 5% des projets 7% des projets

MEL

27




MOBILITE - ASSO BUSABICLOU Roubaix - 5 000 € MEL

« Le Busabiclou »

Le Busabiclou est un bus itinérant allant a la

rencontre des habitants de la Métropole :

- Lieu de réparation ou d’aide a la réparation, de
vélos

- Lieu de formation a la réparation et revalorisation
de vélos

- Lieu d’achats ou préts de vélos

Sur l'action menée en 2018 :

- Plus de 40 sorties avec le bus
- Plus de 800 vélos révisés ou réparés
- 25 vélos recyclés et revendus.

1 220 personnes accompagnées, dont 800 par des
actions ponctuelles.

Les changements de comportements observés :

- Faciliter l'usage du vélo au quotidien comme
alternative a la voiture.

- Apprendre a réparer un vélo.

- Faciliter I'accessibilité (prix et situation
géographique) de la réparation de vélos :
ouverture a de nouveaux publics.

- Inciter au marquage grace au partenariat avec
I'ADAV.

.--l L o ' 5 .-'
m* ..'m,bégabfdmarg -

28



ENERGIE - ECOLE JEANNE D’ARC LAMBERSART - 8 250 € MEL

« En route vers le soleil »

Projet sur les énergies renouvelables a I'école

Jeanne d’Arc (aujourd’hui St Nicolas) de Lambersart.

- Installation d’une centrale photovoltaique

- Monitoring et interfaces web pour le suivi de la
production et de la consommation.

- Mise en ceuvre d’un projet pédagogique et
familiale autour de I'énergie.

Sur l'action menée entre novembre 2016 et février 2018 :

- 18 000 kwh d’EnR produits par an

820 personnes accompagnées

Les changements de comportements observés :

Participation des enfants et du personnel a la

réduction de la consommation énergétique de I'école.

Participation des enfants au suivi de la production
d’électricité solaire.

L'action a permis d’initier d’autres thématiques telles
que le 0 déchet (organisation d’'une féte d’école 0

déchet).

29



AGRICULTURE ET ALIMENTATION / CADRE DE VIE ET BIODIVERSITE - UNIVERSITE DE LILLE - 6 000 € MEL

« Campus comestible » Sur l'action menée entre 2016 et 2018 :
Création et animation de 2 jardins comestibles sur - 1 atelier organisé par semaine
les campus de 'université de Lille : - 4 visites guidées organisées
- Production de fruits et légumes - 1 ruche installée sur le toit du siege de 'université
- Organisation d’ateliers (ateliers cuisine ;

plantations participatives) 150 personnes accompagnées, dont 50 adoptant des
- Organisation de visites des sites pratiques dans la durée.

Les changements de comportements observés :

- Apprendre les pratiques de permaculture et de
I’agriculture urbaine.

- Promouvoir les intéréts d’une alimentation
durable et locale.

- Développer les liens entre étudiants, personnels
de l'université et grand public.

30



0 DECHET — LE GRAND SAINGHIN - 800 € MEL

« Composteur partagé » Composteur collectif installé en décembre 2018.
Installation d’'un composteur collectif a 'usage des - 2 articles dans le journal local pour promouvoir le site
habitants a Sainghin en Mélantois : de compostage

- Porté par le collectif d’habitants c6té nature.

- Formé par l'association « des jardins et des
hommes » (mise en place ; définition des regles 25 personnes accompagnées, dont 10 personnes
d’utilisation ; etc...). autonomes.

Les changements de comportements observés :

- Réduire le volume d’ordures ménageres
- Produire un amendement naturel
- Faciliter le dialogue entre les habitants

31



« Les mains a la pate » / « Mon panier vert » / « La
vadrouille verte »

Organisation de rendez-vous bien-étre et d’ateliers

cuisine dans le quartier de Wazemmes a Lille :

- RDV bien étre : fabrication de produits pour la
maison, échange de pratiques.

- Ateliers cuisine : élaboration de plats avec des
produits bio et locaux.

Les changements de comportements observés :

- Expérimenter de bonnes pratiques écologiques

- Promouvoir les intéréts d’'une alimentation
durable et locale.

- Faciliter le dialogue entre les habitants.

0 DECHET ET REPARATION / ECO RESPONSABILITE - BRASIL AFRO FUNK - 3 x 2 000 € MEL

Sur I'action menée entre 2016 et 2018 :
- 28 RDV bien étre organisés sur 3 ans.

- 21 ateliers cuisine organisés sur 3 ans.
- 33 vidéos Youtube explicatives réalisées

1 838 personnes accompagnées, pour des actions
ponctuelles voire pratiques dans la durée.

32



0 DECHET ET REPARATION - CENTRE SOCIAL « LES 4 SAISONS » - 7 200 € MEL

« Création du Repair ‘café d’Armentieres » Sur I'action menée entre novembre 2017 et juin 2019 :
Organisation d’'un Repair café au sein du Centre - 18 Repair cafés organisés
Social des 4 Saisons a Armentieres. - 198 objets réparés
- Repair café gratuit et ouvert a tous - 566 kg de déchets évités
- Porté par une équipe de 14 bénévoles
- Accompagné par 'association « Les jardins des 297 personnes accompagnées, dont 14 en
bennes » autonomie (bénévoles) et 41 personnes qui

pratiquent dans la durée.

Centre Social des 4 Sai 1 rue du Maréchal Joffre
Les changements de comportements observés : Repalr c.@fe a,é
Armentiéres
- Réparer soi-méme plutot que de jeter. A, ,,e:ggg';,g::gm

o & réparer I

- Permettre aux réparateurs bénévoles de
retrouver une utilité sociale.

- Apporter un mieux-étre économique aux
familles.

- Sensibiliser, par I'exemple, aux enjeux
environnementaux (génération et traitement
des déchets ; obsolescence programmée ; etc...). bs.ofgy

INSCRIPTION AU : 03.20.44.36.00

¥ 2 oawe d g B >




Partie 2 : Les résultats obtenus

b. Les publics touchés

| DTEC



DL26

6
pDL29lLAN / BENEFICIAIRES DIRECTS

DL30
Les structures

66%

des structures existent
depuis plus de 10 ans

Ancienneté de la structure a la présentation du
projet

B moins de 5 ans d'existence (24) entre 5 et 10 ans d'existence (10)

B plus de 10 ans d'existence (67)

MEL
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DL26

DL29

DL30

Pour qui ? Quels sont les bénéficiaires de cet AAP
DHERBOMEZ Léo; 16/12/2019

typologie des assos
DHERBOMEZ Léo; 17/12/2019

Celles financées plusieurs fois
DHERBOMEZ Léo; 17/12/2019



BILAN / BENEFICIAIRES INDIRECTS
Les habitants des communes

WERVICQ-
SuD

HALLUIN

COMINES
WARNETON

DEULEMONT

31 des 90 communes
de la MEL ont au moins
1 projet de transition

FRELINGHIEN

WAMBRECHIES

sur leur territoire o e
LA CHAPELLE PERENCHIE
ERQUINGHEM-LYS b ARMENTIERES 5 MARCQ-EN
SAINT-A BAROEUL
PREMESQUES
BOIS-
CRENER _ CAPINGHE
ENNETIERES-
EN-WEPPES
RADINGHEM-
WILLEMS
EN-WEPPES T
MAILE.NlL ESCOBECQUES
HALLENNES-LEZ- P
HAUBOURI g
de projet e
AUBERS .
FOURNES-EN- : SANTES
WEPPES %
HERLIES
NOVYELLE
' .\ HOUPLIN- |pgceciin VENDEVILLE
Au moins un WICRES  ANCOISNE SIS
X ILLIES N MPLEMARS PERONNE-EN-
projet SAINGHINSg MELANTOIS
EN-WEPPES
\
MARQUILLIES
DON
LA.
BASSEE HANTAY
SALOME
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DL15

ILAN / PUBLICS BENEFICIAIRES

Les habitants des quartiers
« Politique de la Ville »

Projets ont au moins
une action se déroulant
dans un quartier

« Politique de la Ville »

44% pour Lille

14% pour Roubaix

9% pour Tourcoing

MEL

37
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DL15 A ajouter : une diapo PV avec : info sur I'articulation annuelle avec PV ; Nombres de projets PV, Chiffres clés adaptés a la PV,

carte des quartier PV (/I'ensemble des quartiers PV?)
DHERBOMEZ Léo; 16/12/2019



Partie 2 : Les resultats obtenus

c. L'utilite et les effets de ces projets

/ DTEC



LES BENEFICIAIRES INDIRECTS / TYPOLOGIE DE LACCOMPAGNEMENT

20
LU Pour 47 bilans
chiffrés (2016-
PEg 2018)
Niveaux
d’accompagnement

aux changements
de comportements

durables

Autonomie :
349 personnes

Pratique dans la
durée :
1484 personnes

Actions ponctuelles :

5351 personnes

Sensibilisation :
9240 personnes

Actions quotidiennes, autonomie dans les
nouveaux usages : les référents sur points de
compostage collectif; réparateurs en Repair
café ; jardiniers et permaculteurs...

Actions quotidiennes, récurrence de la
participation : utilisateurs de composteurs,
participants « habitués » aux ateliers...

Participations occasionnelles : Participants aux
ateliers, Repair café...

Participation a des évenements :
Distribution de flyers, échanges...

MEL / DTEC 39
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DL20 Une diapo qui définit la typologie d'accompagnement
DHERBOMEZ Léo; 16/12/2019

DL21 Changer les couleurs pour valoriser accompagnement ++
DHERBOMEZ Léo; 16/12/2019

PE9 pour reparler ensemble du calcul et de la définition des niveaux
PICUS Emmanuelle; 09/01/2020



LES BENEFICIAIRES INDIRECTS / ACCOMPAGNEMENT

Pour 47 bilans chiffrés (entre 2016 et 2018)*

Prévisions
11 265 personnes

accompagnées

5 600 personnes
accompagnées, hors
sensibilisation

327 personnes potentiellement
autonomes

10000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

Accompagnement prévu et accompagnement réalisé

Sensibilisation Actions ponctuelles  Pratique dans la

durée

M Prévisions  m Réalisation

Autonomie

Réalisations

16 424 personnes accompagnées

Dont 7 184 personnes
accompagnées, hors
sensibilisation

Dont 349 personnes autonomes

'accompagnement réalisé représente
150% de 'accompagnement prévu

* Chiffres déclarés par les
associations dans les bilans

personnes réellement accompagnées par
projet en moyenne

m) 35
4

13€ versés par la MEL par personne accompagnée

MEL / DTEC 40



LES BENEFICIAIRES INDIRECTS / ACCOMPAGNEMENT ET SUBVENTIONS ACCORDEES
Projection sur I'ensemble des projets

PERSONNES ACCOMPAGNEES

EN MOYENNE PAR PROJET, SELON LE MONTANT DE LA SUBVENTION

556 545

personnes
potentiellement

personnes

potentiellement

3 3 1 accompagnées accompagnées
par projet en par projet en

moyenne
personnes TISRZEAE

potentiellement
accompagnées
par projet en 187 personnes
moyenne. potentiellement

bmpagnées par proje
moyenne

1ER QUARTILE 2ND QUARTILE 3E QUARTILE 4E QUARTILE
(800€ - 2420¢%) (2420€ - 4850%€) (4850€ - 7000%€) (7000€ - 18000%€)

Potentiellement 40 478 personnes
accompagnées sur I'ensemble des
100 projets

Potentiellement 13 013 personnes
accompagnées hors sensibilisation

13€ versés par la MEL par
personnes potentiellement
accompagnée

MEL / DTEC 41
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CONCLUSION / PISTES D’EVOLUTIONS

P AAP "Tiers Lieux"

Pratiques intéressantes :

- AAP co-construit avec une structure spécialisée (La compagnie des Tiers Lieux)

- Invitation lors du comité de sélection d’anciens lauréats .
I’ Nous interroge sur :

Organisation du comité « Hors les murs » "Comment structurer le comité de sélection ?"

- Point d'information sur les différents projets précédemment subventionnés

> AAP "Entreprendre Autrement”

Pratiques intéressantes :
- Rencontres des porteurs de projets
- Organisation d'« apéro-autrement »

- Création de "books" qui mettent en avant les structures subventionnées.

MEL / DTEC 43



CONCLUSION / PISTES D’EVOLUTIONS

Expérience de I'AAP + Retours des Laureats

4

‘ Lancement d'un POC en Janvier 2020 : Transitions et communs

N/ N/

Penser un incubateur citoyen Massifier les changements de comportements

A partir d'une thématique, développer un "incubateur a communs" Identifier les leviers permettant I'essaimage et le changement d'échelle
Offrir les conditions favorables a la gestion de "communs"” par des communautés  Valoriser les facteurs favorables a I'adoption de comportements pro-environnementaux
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CONCLUSION / PISTES D’EVOLUTION

Dans le contexte de ce nouveau mandat politique, une orientation a été
donnée pour faire évoluer le dispositif et favoriser davantage le réle et
I'implication des communes.

Question pour le World café :
Quelles seraient, selon vous, les nouvelles modalités qui permettraient de

mieux impliquer les communes dans le processus d’appui aux initiatives de
transition citoyennes ? ...dans une logique de massification.

Je vous remercie pour votre attention.
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