
L 'ac tu  du  Conse i l  rég iona l  :  l e  baromètre  des
entrepr ises  e t  les  terr i to i res  d ' industr ie  (p .2 )
Le  doss ier  du  mois :  l ' impact  du  cov id  sur  l ' industr ie
(p .3 )
Regards  sur   l ’ in ternat iona l i sa t ion   :  l a  re loca l i sa t ion ,
remède à  la  c r i se  à  ven i r   ?  (p .4 )
Le  terr i to i re  à  la  une  :  Cœur  de  F landre  Pays  de
Sa int -Omer  (p .8 ) .

Au sommaire  ce  mois-c i  :
 

 

Contr ibut ion  écr i te  autour  de  5  grandes  quest ions ,  
A l imentat ion  des  f i ches  var iab les  qu i  nourr i ront
ensu i te  des  scénar ios  d ’évo lut ion .  

Merc i  à  tous  pour  l ’ in térêt  que vous  portez  au  chant ier
industr ie  du  co l lège  de  prospect i ve ,  e t  pour  les
contr ibut ions  que vous  avez  commencé à  nous  envoyer .  
 
Dans  la  procha ine  le t t re  nous  serons  en  mesure  de  vous
fa i re  une première  rest i tu t ion  de  nos  t ravaux ,  enr ich is
par  les  apports  de  chacun d ’entre  vous   !
 
En  a t tendant ,  vo ic i  un  pet i t  rappe l  des  d i f férentes
poss ib i l i tés  qu i  vous  sont  o f fer tes  de  contr ibuer   :  

 
Vous  pouvez  éga lement  accéder  au  s i te  Cèdre  sur  leque l
vous  t rouverez  l ’ ac tua l i té  e t  de  la  ressource
documenta i re  autour  des  d i f férents  chant iers  du  co l lège
de prospect i ve .  
 
S i  vous  fa i tes  par t ie  des  co l laborateurs  du  s i te ,  vous
avez  reçu  des  codes  d ’accès .  S i  vous  avez  des  d i f f i cu l tés ,
n ’hés i tez  pas  à  nous  en  in former ,  notre  serv ice  support
vous  renverra  de  nouveaux  ident i f iants  e t  codes .   Vous
pouvez  auss i  nous  mett re  en  contact  avec  de  nouveaux
contr ibuteurs  potent ie ls .
 
Pour  une mei l leure  conna issance  des  terr i to i res  de  la
rég ion ,  nous  vous  inv i tons  à  découvr i r  notre  nouve l le
rubr ique «   Les terr itoires  face à  la  cr ise   » .  Dans  ce
numéro ,  la  paro le  a  é té  donnée au  pays  de  Sa int -Omer .
Merc i  à  Bénédicte  Brienne,  membre du groupe et  
D i rect r i ce  de  l ’ agence  de  déve loppement  économique ,
SOFIE  (Sa int -Omer  F landre  In ter face  d ’Entrepr ises )  pour
cet te  première  contr ibut ion .  S i  d ’autres  terr i to i res  sont
vo lonta i res ,  fa i tes  le  nous  savo i r  t rès  v i te   !
 

Si  la  c r ise  du  Cov id -19  es t  apparue comme un choc
exogène,  e l le  a  révé lée  des   dys fonc t ionnements
sys témiques  de  no t re  modè le  économique e t  soc ia l .
E l le  a  accentué  la  responsab i l i té  des  co l lec t i v i tés  e t
a  mis  en  lumière  que la  mob i l i sa t ion  pour  les
t rans i t ions  de  long te rme deva i t  se  poursu iv re ,
donnant  de  la  fo rce  e t  de  l ' i n té rê t  aux  exerc ices
prospec t i f s .  
 
La  souda ine té  de  la  c r ise  a  por té  l ’ i ncer t i tude  sur  le
cour t  te rme,  i l  dev ien t  a ins i  cap i ta l  de  s ’appuyer  sur
les  ou t i l s  p rospec t i f s  capab les  de  nous  a ider  à
t rouver  les  p is tes  d 'ac t ions  concrè tes  pour  aborder
la  su i te .  
 
Durant  le  conf inement ,  «  Imag iner  le  monde
d ’après  »  a  é té  le  thème récur ren t  qu i  a  émergé des
ana lyses   des  ac teurs  économiques  e t   soc iaux  pour
se  sa is i r ,  dans  l ’u rgence,  de  la  ré f lex ion  e t
env isager  l ' aven i r .   Ce dern ie r  do i t  nous  condu i re  à
la  rés i l ience de  no t re  économie  e t  de  no t re  soc ié té
rég iona le  qu i  passe par  l ’ i den t i f i ca t ion  de  nos
forces ,  te ls  les  sec teurs ,  mét ie rs  e t  ind iv idus  qu i
on t  assurés  une cont inu i té  de  serv ices  e t  d ’ac t i v i tés
durant  le  conf inement ,  l ’adapta t ion  du  sys tème
produc t i f  aux  beso ins  na t ionaux ,  ou  encore
l ’accompagnement  des  ac t ions  innovantes  engagées
par  les  ac teurs  locaux .  
 
C 'es t  ce  t rava i l  d ’ iden t i f i ca t ion  que nous  vous
inv i tons  à  poursu iv re  dans  le  cadre  du  Co l lège de
prospec t ive  an imé par  l ’Agence Hauts -de-France
2020-2040.  

COLLÈGE DE PROSPECTIVE
CHANTIER INDUSTRIE

DE L 'USAGE DE LA  PROSPECTIVE
EN TEMPS DE CRISE 

LE MOT DE L 'ÉQUIPE

L e t t r e  d ' i n f o r m a t i o n  n ° 3
2 5  j u i n  2 0 2 0

L E  C O L L È G E  D E  P R O S P E C T I V E  P O S T - D É C O N F I N E M E N T

Agence Hauts-de-France 2020-2040

AU  SOMMA IRE  CE  MOIS -C I  :

 
•  L 'ac tu  du  Conse i l  r ég i ona l  :  l e  ba romè t r e  des

en t r ep r i s e s  e t  l e s  t e r r i t o i r e s  d ' i ndus t r i e  (p . 2 )

•  Le  dos s i e r  du  mo i s  :  l ' impac t  de  l a  Cov id  su r

l ' i ndus t r i e  (p . 3 )

•  Rega rd s  su r  l ’ i n t e r na t i ona l i s a t i on  :  l a

r e l o ca l i s a t i on ,  r emède  à  l a  c r i s e  à  ven i r  ?  (p . 4 )

•  Le  t e r r i t o i r e  à  l a  une  :  Cœur  de  F l and re  Pay s  de

Sa i n t -Omer  (p . 8 ) .

https://framaforms.org/college-de-prospective-chantier-industrie-impacts-de-la-crise-sanitaire-sur-lindustrie-regionale
https://docs.google.com/document/d/14q-oWs_cnNMH__G3RZvn6DR2jrAC_Dcl5vIFlOwE3X4/edit
https://cedre.hautsdefrance.fr/share/page/site/college-de-prospective/dashboard
http://www.sofieagency.fr/
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L ’ACTU DU CONSEIL
RÉGIONAL

L'Agence Hauts-de-France 2020-2040
vous invite  à  découvrir  les
premières  exploitat ions du
baromètre régional  des  entreprises
 
Le baromètre  est  une enquête  té léphon ique
auprès  des  en t repr ises ,  assoc ia t ions  e t
é tab l i ssements  d ’ac t iv i tés  hosp i ta l iè res  de
la  rég ion .  I l  s ’ag i t  d ’un  pro je t  par tenar ia l ,
p i lo té  par  l ’Agence Hauts -de-France 2020-
2040,  imp l iquant  p lus ieurs  d i rec t ions  du
Conse i l  rég iona l  des  Hauts -de-France
(Di rec t ion  de  la  Format ion  Pro fess ionne l le ,
D i rec t ion  des  Par tenar ia ts  Économiques,  de
l ’Ar t i sanat  e t  de  la  Pêche,  D i rec t ion  de  la
Recherche,  de  l ’Ense ignement  Supér ieur  e t
des  Format ions  San i ta i res  e t  Soc ia les) .
 
L ’ob jec t i f  es t  de  fa i re  remonter  les  beso ins
des  en t repr ises ,  assoc ia t ions  e t
é tab l i ssements  d ’ac t iv i tés  hosp i ta l iè res  en
termes de fo rmat ion ,  d ’emplo i ,  de
déve loppement  économique,  de  recherche
et  d ’ innovat ion  a f in  de  mieux  ca l ib rer  les
po l i t iques  rég iona les .  
 
Ce baromèt re  des  en t repr ises  es t  le  p remier
réa l i sé  à  l ’éche l le  Hauts -de-France e t
devra i t  ê t re  recondu i t  dans  3  ans .  
 
P lus  de  3  000 en t repr ises  de  la  rég ion  on t
répondu à  l ’enquête  té léphon ique de  févr ie r
à  ju in  2019.  Les  premiers  résu l ta ts  de  ce t te
enquête  on t  permis  d ’é tab l i r  un  é ta t  des
l ieux  des  recru tements ,  des  beso ins  en
emplo i  e t  en  compétences  e t  des  d i f f i cu l tés
rencont rées  dans  les  recru tements .
 
Accédez aux  résu l ta ts  de  la  p remière  phase
d ’exp lo i ta t ion
 
 

ACTUALITÉS TERRITOIRES D ' INDUSTRIE 
Lancé en novembre  2018 par  le  Premier  Min is t re ,  dans  le  cadre
d ’un  p lan  de  reconquête  indus t r ie l le  an imé par  le  Conse i l
Nat iona l  de  l ’ Indus t r ie ,  le  p rogramme Ter r i to i re  d ’ Indus t r ie  v ise  à
accé lérer  le  déve loppement  des  te r r i to i res  à  fo r te  d imens ion
indus t r ie l le .  La  rég ion  Hauts -de-France compte  13  te r r i to i res
d ’ indus t r ie  (car te  jo in te ) .  Ces  te r r i to i res  por ten t  a lo rs  p lus  de  120
pro je ts  pour  a f f i rmer  leur  pos i t ionnement  indus t r ie l  sur  les  4
axes  :  a t t i re r ,  recru ter ,  innover  e t  s imp l i f ie r  avec  comme f ina l i té
déve lopper  l ’emplo i  indus t r ie l  de  la  rég ion .  
 
       
                     
 
Un d ispos i t i f  spéc i f ique a  é té  c réé  par  l ’é ta t  :  le  VTE (Vo lon tar ia t
Ter r i to r ia l  en  Ent repr ise)  pour  inc i te r  les  jeunes d ip lômés à
t rava i l le r  en  indus t r ie  e t  en  mi l ieu  ru ra l .  La  Rég ion  Hauts -  de-
France a  é té  à  l ’ i n i t ia t i ve  d ’une a ide  de  4000€ pour  les  PME
recru tan t  un  VTE sur  l ’ensemble  du  te r r i to i re  rég iona l  depu is
janv ie r  2020.  L ’E ta t  a  annoncé une a ide  complémenta i re
éga lement  de  4000€ pour  tou tes  les  en t repr ises  re levant  des
ter r i to i res  d ’ indus t r ie .  Une rée l le  oppor tun i té  pour  les  en t repr ises
rég iona les  !  
 

Pour  p lus  d ' in fo rmat ions  :   Conse i l  Rég iona l  Hauts -de-France
Serv ice  Ent repr ises  –  en t repr ises@hautsdef rance. f r
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https://www.vte-france.fr/presentation/


Des plans de relance qui  préparent
l 'avenir
 
L ’onde de choc  provoquée par  la  c r ise  de  la  Cov id-19
commence à  se  fa i re  ressent i r  sur  le  t i ssu  indus t r ie l .  S i  les
premières  mesures  mises  en  p lace  par  l ’É ta t  [1 ]  on t  permis
de t raverser  les  semaines  de  conf inement  sans  t rop  de
casse soc ia le ,  la  pér iode qu i  s ’ouvre  r i sque b ien  de  se
carac tér iser  par  des  tu rbu lences  b ien  p lus  impor tan tes
annonçant  res t ruc tura t ions ,  dé fa i l lances  ou  réduc t ions
d ’e f fec t i f s .  Des  ana lyses  mont ren t  a ins i  que le  taux  de
défa i l lance,  en  ba isse  ces  dern iè res  années,  devra i t
conna i t re  une augmenta t ion  de  21% ent re  f in  2019 e t  f in
2021 en France.
 
Les  indus t r ies ,  engagées dans  leur  cyc le  de  produc t ion
antér ieur  à  la  c r ise ,  on t  pu  cont inuer  à  p rodu i re  pendant  la
pér iode de  conf inement .  Cer ta ines  d ’en t re  e l les  vont
probab lement  vo i r  un  t rou  d ’a i r  se  fo rmer  du  fa i t  de
l ’absence de  nouve l les  commandes pendant  la  pér iode.  Ce la
sera  d ’au tan t  p lus  inév i tab le  que leurs  marchés  sont  à
l ’expor t  e t  que l ’ensemble  de  leur  sec teur  es t  touché (à  la
fo is  la  demande e t  les  fourn isseurs) .  La  dés tab i l i sa t ion  des
sec teurs  p roduc t i f s  r i sque donc  d ’ê t re  durab le  à  l ’ i ns ta r  du
sec teur  aéronaut ique pour  leque l  des  per tu rba t ions  sont
a t tendues a  min ima jusqu ’en  2023.
 
C ’es t  pourquo i  aux  mesures  immédia tes  sont  venus  s ’a jou ter
des  p lans  de  re lance sec tor ie ls .  Pas  moins  de  s ix  p lans  de
re lance na t ionaux on t  é té  spéc i f iquement  é laborés  pour  des
sec teurs  en  d i f f i cu l té .  Parmi  ceux-c i ,  deux  concernent
l ’ indus t r ie  avec  des  p lans  de  re lance des t inés  à  souten i r  les
sec teurs  au tomobi les  e t  aéronaut iques  [ i ] .
 
Ces  p lans ,  p résentés  le  26  mai  pour  l ’au tomobi le  e t  le  9  ju in
pour  l ’aéronaut ique,  peuvent  p résenter  des  t ra i ts  communs.
I l s  v isent  tou t  d ’abord  à  re lancer  ces  indus t r ies  en  per te  de
v i tesse en  appor tan t  no tamment  un  sout ien  aux  «  f leurons
nat ionaux »  (A i rFrance KLM ou Renau l t ) .
 
Les  p lans  cherchent  éga lement  à  souten i r  la  demande
(pr imes ren forcées  pour  l ’achat  de  véh icu les  propres ,
main t ien  de  commandes d ’av ions  mi l i ta i res) .  Ma is  i l s  on t  -  e t
c ’es t  p robab lement  le  p lus  impor tan t  dans  no t re  v isée
prospect ive  -  à  pos i t ionner  ces  sec teurs  dans  l ’économie  du
« monde d ’après  » ,  c ’es t  à  d i re  en  employant  les
techno log ies  e t  innovat ions  qu i  permet t ron t  une t rans i t ion
énergét ique e t  env i ronnementa le .
 
 
[ i ]  Les  au t res  p lans  de  sout ien  concernent  le  tour isme,  le
l i v re ,  le  BTP e t  les  en t repr ises  numér iques
[1 ]  repor t  des  charges  soc ia les ,  p rê ts  garant is  par  l ’É ta t  e t
chômage par t ie l
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LE DOSSIER DU MOIS

Ains i ,  le  déve loppement  de  l ’av ion  propre  e t  de  la  vo i tu re  de
demain  cherche à  réa l i ser  la  p rocha ine  rup ture
techno log ique qu i  permet t ra  dans  un  premier  temps la
réduc t ion  de  la  consommat ion  en  carburant  avant  d ’engager
la  t rans i t ion  vers  des  carburants  neut res  en  carbone
( l ’hydrogène pour  l ’av ion  ou  l ’é lec t r i c i té  pour  les  vo i tu res)
tou t  en  d iminuant  l ’ impact  carbone de l ’ou t i l  p roduc t i f  (par  la
modern isa t ion  e t  la  numér isa t ion  des  chaînes  de
product ion) .  Ces  p lans  cons t i tuent  donc  le  te r reau
nécessa i re  so i t  à  la  re loca l i sa t ion  d ’ac t iv i té  so i t  au
déve loppement  d ’ inves t issements  nouveaux.
 
Les  changements  an t ic ipés  ou  a t tendus sont  donc  impor tan ts
e t  c ruc iaux  e t  leurs  impacts  dans  la  Rég ion  Hauts -de-France
seront  ma jeurs .  S i  l ’on  prend le  sec teur  au tomobi le ,  les
grands  groupes qu i  s t ruc turen t  ce  sec teur  sont  amenés à
v iv re  une pro fonde muta t ion .  L ’aven i r  des  s i tes  ac tue ls  es t
passé en  revue quand b ien  même des  inves t issements
impor tan ts  ava ien t  é té  annoncés (Renau l t  MCA Maubeuge)
ent ra inant  une mob i l i sa t ion  sans  précédent  des  hab i tan ts  e t
é lus  du  te r r i to i re .  Les  capac i tés  de  produc t ion  e t  no tamment
les  moyens humains  sont  ré -a l loués  à  un  n iveau européen
(PSA Horda in)  pour  cont r ibuer  à  re lancer  la  p roduc t ion .
 
Les  inves t issements  annoncés avant  ce t te  c r ise  res ten t
promet teurs  sur tou t  quand i l s  s ’ in tègrent  to ta lement  dans  les
changements  vou lus  par  les  p lans  de  re lance ( l ’us ine  de
bat te r ies  é lec t r iques  «  Giga fac tory  »  e t  de  ses  2  000 emplo is
prévus  à  Douvr in ) .  Enf in ,  i l  ne  fau t  pas  oub l ie r  que ces
muta t ions  vont  impacter  les  sous- t ra i tan ts  qu i  cons t i tuent  un
t issu  économique indus t r ie l  dans  les  te r r i to i res  e t  qu i  se
re t rouvent  éga lement  engagés par  l ’ensemble  de  ces
changements ,  qu ’ i l s  so ien t  techno log iques  ou  humains .  Le
p lan  de  re lance annoncé au n iveau Européen,  s ’appuyant
notamment  sur  des  moyens supp lémenta i res  dans  les
f inancements  des  po l i t iques  européennes,  devra i t  éga lement
prendre  en  compte  l ’ensemble  de  ces  d imens ions .
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https://www.coface.fr/Actualites-Publications/Actualites/Defaillances-d-entreprises-en-Europe-les-amendements-des-procedures-juridiques-repoussent-temporairement-l-echeance
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https://www.economie.gouv.fr/plan-soutien-aeronautique
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https://www.lavoixdunord.fr/759148/article/2020-05-29/face-la-crise-automobile-le-sous-traitant-gestamp-fait-face-en-attendant-la?referer=%2Farchives%2Frecherche%3Fdatefilter%3Dlastyear%26sort%3Ddate%2Bdesc%26start%3D40%26word%3Dindustrie
https://www.lesechos.fr/pme-regions/hauts-de-france/dans-la-somme-les-fournisseurs-dairbus-et-les-elus-locaux-craignent-le-pire-1209576
https://ec.europa.eu/info/live-work-travel-eu/health/coronavirus-response/recovery-plan-europe_fr


l a  recherche d ’avantages  concur ren t ie ls  (ex  :
recherche de  bas  n iveaux  de  sa la i res) ,
la  conquête  de  nouveaux marchés  de  consommat ion .

La  s i tua t ion  inéd i te  l iée  à  la  COVID a  mis  en  avant  les
f rag i l i tés  de  nos  sys tèmes occ identaux  g loba lement
impréparés  :  la  pandémie  de  coronav i rus  a  é té  un
rappe l  à  l ’o rd re  pour  les  économies  ayant  perdu la
capac i té  d ’ indus t r ia l i ser  des  produc t ions  à  fa ib le
contenu techno log ique,  dont  cer ta ines  sont  apparues
comme essent ie l les  e t  s t ra tég iques .  Dans ce  contex te ,
la  ques t ion  des  re loca l i sa t ions ,  dé jà  débat tue  i l  y  a
p lus ieurs  années,  rev ien t  au-devant  de  la  scène,  e t  a
é té  in f léch ie  par  le  Prés ident  de  la  Répub l ique qu i
souha i te  reconquér i r  «  une souvera ine té  indus t r ie l le  » .   
 

Mais  de  quo i  par le - t -on  au  jus te  ?  Les  t ravaux  du
co l lège de  prospec t ive ,  e t  en  par t i cu l ie r  le  t rava i l
au tour  de  l ’a l imenta t ion  des  f i ches  var iab les ,  nous  on t
donné l ’occas ion  d ’exp lo rer  ce  thème,  dont  nous  vous
proposons ic i  une syn thèse e t  l ’accès  à  nos  lec tu res .  
 

De quoi  par le -t -on ?
 

Une ent repr ise  s ' in te rna t iona l i se  lo rsqu 'e l le  déve loppe
son ac t iv i té  au-de là  de  son te r r i to i re  na t iona l .  I l  s 'ag i t
d 'une s t ra tég ie  de  c ro issance hors  du  marché na t iona l
de  l 'en t repr ise .  Cet te  s t ra tég ie  répond à  deux  types  de
mot iva t ions ,  pouvant  ê t re  d is t inc tes  l ’une  de  l ’au t re  :

D ’un  po in t  de  vue mic ro-économique,  tous  les  aspec ts
du champ s t ra tég ique de  l ’en t repr ise  e t  du  jeu
concur ren t ie l  se  t rouvent  po ten t ie l lement  bou leversés
par  la  mond ia l i sa t ion  de  l ’économie  :  re la t ion
commerc ia le  (c l ien ts  f inaux ,  donneurs  d ’o rdres) ,
re la t ion  d ’approv is ionnement  ( fourn isseurs) ,  re la t ion
sa la r ia le  (sa la r iés ,  marché du  t rava i l ) ,  re la t ion
f inanc iè re  ( inves t isseurs ,  ins t i tu t ionne ls ) .
 

 
L ’ in te rna t iona l i sa t ion  indu i t  la  poss ib i l i té  de
dé loca l i ser ,  donc  de  t rans férer  une ac t iv i té  d ’une
ent repr ise  d ’un  pays  vers  un  au t re  pays  sans  que ne
change la  des t ina t ion  des  b iens  produ i ts .  Ce
t rans fer t  peut  se  fa i re  de  d i f fé ren tes  façons  :  par  la
c réa t ion  d ’une un i té  de  produc t ion  à  l ’é t ranger ,  par
le  déve loppement  d ’un i té  de  produc t ion  dé jà
ex is tan te ,  par  l ’acqu is i t ion  d ’une un i té  de  produc t ion
dé jà  ex is tan te  mais  auss i  en  fa isant  appe l  à  un  sous-
t ra i tan t  à  l ’é t ranger .  
 

Une industr ie  f rançaise  qui  reste
présente
 

La France a  connu de nombreuses  dé loca l i sa t ions  de
sec teurs  t rad i t ionne ls  e t /ou  à  fa ib le  contenu
techno log ique.  Néanmoins ,  b ien  que les  dern iè res
décenn ies  a ien t  é té  marquées par  d i f fé ren tes  c r ises
sec tor ie l les  ( le  charbon,  l ’ac ie r ,  le  tex t i le ,
l ’au tomobi le…),  que la  cont r ibu t ion  de  l ’ indus t r ie  au
PIB se  so i t  cons idérab lement  rédu i te  (de  20% en
1980 à  moins  de  12% au jourd 'hu i )  que les
in te rac t ions  indus t r ie  /  serv ices  se  so ien t  ren forcées ,
l ’ indus t r ie  res te  impor tan te  pour  le  dynamisme d 'un
pays ,  jouant  un  rô le  majeur  à  l ' expor ta t ion  e t  é tan t
un  ca ta lyseur  de  l ' i nnovat ion .   
 
L ' indus t r ie  es t  d 'a i l leurs  p lus  présente  que sa
"v is ib i l i té  s ta t i s t ique"  ne  le  suggère  :  avec
l 'ex te rna l i sa t ion  d 'ac t i v i tés  de  serv ices ,  l ' i ndus t r ie
d 'au jourd 'hu i  es t  p lus  indus t r ie l le  que ce l le  d 'h ie r ,
tand is  que le  champ indus t r ie l  s 'es t  déve loppé dans
les  serv ices .  E l le  res te  a ins i  p résente  en  France
mais  s 'es t  spéc ia l i sée  e t  souvent  agg lomérée en
fonc t ion  des  avantages  compara t i f s  des  te r r i to i res
(présence cent res  de  R&D,  de  compétences
d ispon ib les . . . ) .  De nombreux  d ispos i t i f s  na t ionaux e t
rég ionaux se  sont  d ’a i l leurs  succédés pour  la
souten i r  :  po l i t ique  en  faveur  des  pô les  de
compét i t i v i té ,  34  p lans  Montebourg ,  Nouve l le  France
Indus t r ie l le ,  F rench Fab ou p lus  récemment  les
te r r i to i res  d ' indus t r ie .
 

Comment  mesure-t -on
l ’ internat ional isat ion,  et  en  f i l igrane
les  délocal isat ions  /  re local isat ions  ?
 

Les dé loca l i sa t ions  ne  fon t  l ' ob je t  d 'aucune déf in i t ion
consensue l le  n i  de  mesures  préc ises  qu i  permet ten t
de  mesurer  les  dé loca l i sa t ions  de  man ière  d i rec te  au
sens de  l ’ac t i v i té  dé loca l i sée  de  façon macro-
économique.
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que l ’ industr ie  manufactur ière  a  é té  l ’un des
secteurs  les  p lus touchés par  ce  mouvement .

que la  major i té  des entrepr ises f rançaises qui
external isent  des act iv i tés  à  l 'é t ranger  le  font
vers  des pays de l 'Union européenne,  e t  non
vers  des pays émergents .  

A défau t ,  cer ta ines  méthodo log ies  on t  é té
déve loppées,  no tamment  par  l ' Insee à  par t i r  d ’une
log ique davantage mic ro-économique,  à  par t i r  de
données ind iv idue l les  d ’é tab l i ssements ,  d ’en t repr ises
et  de  groupes.  Les  dé loca l i sa t ions  sont  a lo rs
détec tées  lo rsque l ’emplo i  d iminue ou  d ispara î t  au
se in  d ’un  é tab l i ssement  e t  que les  impor ta t ions  du
groupe dé tenant  l ’é tab l i ssement  touché augmentent
pour  le  type  de  b iens  auparavant  p rodu i ts  en  France.
 
Que lques  é tudes  on t  permis  de  mieux  carac tér iser
ce t te  p ra t ique e t  on t  permis  de  met t re  en  év idence :
 

 
En  France,  les  indus t r ies  de  main  d ’œuvre  on t  
 lourdement  é té  impactées  par  des  dé loca l i sa t ions
vers  des  pays  à  bas  sa la i res  e t  on t  mass ivement
l i cenc iés  dans  les  années 1990 à  2000.  Cet te
évo lu t ion  a  é té  cont ras tée  se lon  les  sec teurs .  Les
sec teurs  t rad i t ionne ls  on t  é té  t rès  impactés ,  à  l ’ i ns ta r
du  tex t i le  avec  des  dé loca l i sa t ions  mass ives  en  Ch ine .  
 
D ’au t res  indus t r ies  on t  dé loca l i sé  en  ra ison du
dép lacement  des  marchés  de  consommat ion .  C ’es t  le
cas  de  l ’ indus t r ie  au tomobi le ,  t rès  p résente  en  France,
qu i  a  t raversé  une fo r te  pér iode de  muta t ions  qu i  n ’a
pas  eu  les  mêmes impacts  par tou t .  Le  marché
européen,  que l ’on  peut  qua l i f ie r  de  mature ,  es t
au jourd ’hu i  surcapac i ta i re .  Cec i  a  eu  d ’ impor tan tes
répercuss ions  sur  l ’emplo i  e t  l ’ac t i v i té  de  la  f i l i è re  lo rs
de la  c r ise  économique e t  f inanc iè re  de  2008.  Un
dép lacement  des  marchés  s ’es t  opéré  vers  l ’Europe e t
l ’ i n te rna t iona l .  Avec  les  mesures  pr ises  par  les  E ta ts
pour  souten i r  l ’ i ndus t r ie  au tomobi le  e t  favor iser  les
immat r icu la t ions ,  la  s i tua t ion  du  sec teur  s ’é ta i t
amél io rée  e t  une repr ise  é ta i t  cons ta tée  depu is  2014
en Europe,  ma is  la  f i l i è re  res te  dépendante  de
muta t ions  l iées  à  de  fo r tes  a t ten tes  dans  les
per fo rmances env i ronnementa les ,  ma is  auss i  à
d ’ impor tan tes  évo lu t ions  dans  les  compor tements  de
mobi l i té  (mo indre  u t i l i sa t ion  de  la  vo i tu re  par t i cu l iè re) ,  
 

 

En 2013,  une é tude de  l ' Insee por tan t  sur  les  chaînes
mond ia les  met ta ien t  en  év idence que les  en t repr ises
qu i  dé loca l i sen t  p r iv i lég ien t  d ’abord  les  pays  or ig ine ls
de l ’Un ion  européenne (des t ina t ion  de  38% des
ent repr ises  ayant  dé loca l i sé) ,  su iv is  par  l ’A f r ique
(24%) ,  les  nouveaux Éta ts  membres  de  l ’Un ion
(22%) ,  pu is  la  Ch ine  (18%)  e t  l ’ Inde  (18%) ,
 

que les  sociétés qui  dé local isent  sont  le  p lus
souvent  exportat r ices ou déjà  présentes à
l ’é t ranger  par  le  b ia is  de f i l ia les .  

 
Presque tou tes  appar t iennent  à  un  groupe (94%)  e t
dé loca l i sen t  en  major i té  au  se in  de  ce  dern ie r  a lo rs
que la  p ropens ion  à  dé loca l i ser  augmente  avec  la
ta i l le  de  la  soc ié té .  
 
L ’ indus t r ie  f rança ise  possède de grandes f i rmes
mul t ina t iona les  (Renau l t ,  Pech iney) ,  ce  qu i  exp l ique
en par t ie  l ’ impact  des  dé loca l i sa t ions  sur  cer ta ins
sec teurs  soumis  à  une fo r te  concur rence
in terna t iona le  (s idérurg ie ,  cons t ruc t ions  nava les ,
tex t i le…) .  
 
On note  au jourd ’hu i  une hyper f ragmenta t ion  des
chaînes  de  va leur  e t  de  l ’ou tsourc ing  en  Europe e t  à
l ’é t ranger   pour  cer ta ins  sec teurs  d ’ac t iv i tés  à
l ’ image de la  méta l lu rg ie .  L ’ in te rdépendance des
ent repr ises  au  se in  d ’un  réseau mond ia l  de
product ion ,  la  mu l t ip l i c i té  des  échanges en t re
composants  de  produc t ion  mais  auss i  de  serv ices
ont  é té  mises  à  jour  par  les  pénur ies  e t  les  rup tures
d ’approv is ionnement  enreg is t rées  lo rs  de  la  c r ise
san i ta i re .  
 
Comme la  dé loca l i sa t ion ,  la  re loca l i sa t ion  es t
éga lement  d i f f i c i le  à  mesurer .  Au-de là  des  méthodes
de dénombrements  rég ionaux,  l ’économis te  E l
Mouhoub Mouhoud la  dé f in i t  de  la  man ière  su ivante
«  au sens  s t r i c t ,  comme un re tour  dans  le  pays
d 'o r ig ine  d 'un i tés  produc t ives  an tér ieurement
dé loca l i sées  ;  au  sens  la rge ,  comme le
ra len t issement  du  processus  de  dé loca l i sa t ion  vers
les  pays  à  bas  sa la i res  » .  Ma is  i l  a jou te  que la
re loca l i sa t ion ,  mouvement  qu ’ i l  observe  depu is  les
années 2000,  ne  saura i t  se  so lder  par  une
« démond ia l i sa t ion  » ,  ma is  p lu tô t  par  «  une
réorgan isa t ion  des  cha ines  de  va leur  mond ia les ,  en
faveur  d ’une re - rég iona l isa t ion  » .
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l i ens  "mat iè res"  :  ident i f i ca t ion  des  échanges de
mat iè res  premières ,  de  marchand ises ,  de
consommables ,  de  produ i ts  ou  d 'énerg ie  en t re  les
é tab l i ssements  indus t r ie ls ,
l iens  " log is t iques"  :  ident i f i ca t ion  des  serv ices
log is t iques  en t re  deux  é tab l i ssements  ( t ranspor t ,
s tockage de marchand ises . . . ) ,  
l i ens  "cont rac tue ls "  :  ident i f i ca t ion  des  re la t ions
de donneurs  d 'o rdre  à  sous- t ra i tan t ,  de  c l ien t  à
fourn isseur  ou  de  soc ié té -mère  à  f i l i a le .

A l ’ inverse ,  s i  on  rev ien t  en  ar r iè re ,  pour  cons t ru i re
des  chaînes  de  va leur  mo ins  f ragmentées  e t  p lus
rés is tan tes  aux  chocs ,  les  coûts  de  produc t ion  vont
augmenter ,  e t  le  consommateur  pa ie ra  la  no te .  La
quest ion ,  au tan t  po l i t ique  qu ’économique,  es t  donc
ce l le  de  l ’a rb i t rage en t re  le  p r ix  des  b iens  e t  la
so l id i té  du  sys tème »  [ . . . ] .
 
La  re loca l i sa t ion  pour ra i t  a ins i  sur tou t  concerner
cer ta ines  f i l i è res  s t ra tég iques  e t /ou  la
res t ruc tura t ion  par t ie l le  de  cer ta ines  chaînes  de
va leur ,  en  d ivers i f ian t  par  exemple  les  sources
d ’approv is ionnement ,  en  l ien  éga lement  avec  une
mei l leure  conna issance des  in te rconnex ions
ter r i to r ia les  po ten t ie l les  :  des  ou t i l s  ex is ten t ,  à
l ' image de la  to i le  indus t r ie l le  déve loppée par
d i f fé ren tes  Agences d ’u rban isme en France,  à  par t i r
d ’une démarche in i t iée  e t  déve loppée par  l ’agence
d ’urban isme e t  de  déve loppement  de  Dunkerque
(AGUR) depu is  p lus ieurs  années.
 
Cet te  démarche permet  une v is ion  schémat ique e t
te r r i to r ia le  met tan t  en  év idence des  l iens  de
d i f fé ren tes  na tures  :  

 

Un t rava i l  de  même nature  es t  éga lement  engagé
par  cer ta ines  branches pro fess ionne l les ,  à  l ' image
de la  ch imie ,  qu i  ident i f ien t  des  cha ines  de  va leur
"s t ra tég iques" ,  s 'appuyant  sur  de  nouveaux
procédés innovants  e t /ou  sur  le  numér ique dans  la
perspec t ive  de  leurs  p lans  de  re lance e t  de
re loca l i sa t ion .  
 

D’aut res  in i t ia t i ves  sont  engagées par  les
co l lec t i v i tés  ou  regroupements  de  co l lec t i v i tés .  C ’es t
par  exemple  le  cas  du  Grand Cha lon,  dans  le  cadre
des te r r i to i res  d ’ indus t r ies ,  qu i  se  lance avec  la
Banque des  Ter r i to i res  dans  une é tude sur  ses
f i l i è res  pr inc ipa les  e t  son po ten t ie l  de  re loca l i sa t ion .
Les  t ravaux  prévo ien t  t ro is  phases  :  un  é ta t  des
l ieux  des  f i l i è res  pr inc ipa les  du  te r r i to i re ,  une pr ise
de contac t  avec  les  en t repr ises  loca les  qu i  on t  é té
c ib lées  e t  qu i  on t  répondu à  un  ques t ionna i re
déta i l lé  sur  leurs  ve l lé i tés  de  re loca l i ser  ou  de
ré in te rna l i ser  cer ta ines  produc t ions ,  a ins i  que
l ’é labora t ion  d ’un  p lan  d ’ac t ions .
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Vers  des  re local isat ions  c ib lées  p lutôt  que
des  rapatr iements  massi fs  de  f i l ière
 

Les écar ts  de  coûts  sa la r iaux  e t  les  log iques  d ’accès
aux marchés  de  consommat ion  res ten t  deux
déterminants  essent ie ls  des  cho ix  de  dé loca l i sa t ions
d ’en t repr ises ,  ma is  l ’ana lyse  des  expér iences  de
re loca l i sa t ions  d ’ac t i v i tés  mont re  que le  coût  de  la
main-d ’œuvre  n ’a  é té  rée l lement  d isc r im inant  que dans
les  sec teurs  d ’ac t i v i tés  où  les  coûts  sa la r iaux
représenten t  p lus  de  la  mo i t ié  des  coûts  de  produc t ion .
 

Auss i ,  les  dé loca l i sa t ions  sont  au jourd ’hu i  mo ins
mass ives  qu ’e l les  ne  l ’on t  é té  dans  les  années 1990 e t
2000.  L ’économis te  E l  Mouhoub Mouhoud ind ique,  dans
un ar t i c le  da té  d ’avr i l  2020,  que les  log iques  de
re loca l i sa t ion  ne  sont  e l les -mêmes pas  nouve l les ,  e t
sont  mêmes enc lenchées en  France e t  en  Europe
depu is  les  années 2000 dans  cer ta ins  sec teurs  en
ra ison des  coûts  d ’approv is ionnements  e t  de
l ’augmenta t ion  des  coûts  sa la r iaux  un i ta i res  dans  les
pays  émergents .  Se lon  lu i ,  le  contex te  de  Cov id-19
pour ra ien t  accentuer  les  re loca l i sa t ions  dans  les
sec teurs  des  pondéreux  ou  vo lumineux  sens ib les  aux
coûts  de  t ranspor t  e t  aux  bar r iè res  commerc ia les ,  dans
les  sec teurs  s t ra tég iques  (pharmac ie ,  b io techno log ie ) ,
a ins i  que l ’ indus t r ie  agroa l imenta i re  dans  une v isée de
déve loppement  des  c i rcu i ts  cour ts .  D ’au t res  fac teurs
peuvent  in te rven i r  en  faveur  de  la  re loca l i sa t ion ,  à
l ’ image de la  robot isa t ion  des  chaînes  d ’assemblage
pour  cer ta ins  sec teurs  (au tomobi le ,  bo is ,…)  qu i
s ’accompagnent  d ’une réduc t ion  des  coûts  de  main
d ’œuvre ,  la  sens ib i l i té  aux  coûts  env i ronnementaux
( taxes  env i ronnementa les…),  la  s t ra tég ie
concur ren t ie l le  des  en t repr ises…
 

Toute fo is ,  les  mouvements  de  re loca l i sa t ion  seront
l im i tés  par  l ’ impor tance des  coûts  de  produc t ion  sur
cer ta ins  types  de  b iens ,   par  la  demande sur  des
marchés  surcapac i ta i res  en  France e t  en  Europe,  ma is
auss i  par  l ’ impor tance de  la  va leur  a jou tée  dégagée des
produ i ts  indus t r ie ls  :  la  va leur  a jou tée  [1 ]  des  serv ices
a augmenté  beaucoup p lus  v i te  que ce l le  des  produ i ts
indus t r ie ls  (+60% de 1995 à  2019 pour  les  p remiers ,  -8
% pour  les  seconds) ,  en  regard  d ’une popu la t ion
f rança ise  qu i  p r iv i lég ie  en  l iens  avec  ses  beso ins  les
serv ices  aux  b iens  indus t r ie ls  ( lo is i rs ,  san té ,  tour isme,
e tc . ) .  Dans un  ar t i c le  pour  le  Monde datan t  de  mai
2020,  Isabe l le  Mé jean,  économis te  e t  spéc ia l i s te  du
commerce ex tér ieur  ind iqua i t  à  ce  propos  que «  l a
spéc ia l i sa t ion  e t  la  p roduc t ion  à  g rande éche l le
génèrent  des  bénéf ices  économiques impor tan ts .  C ’es t
ce  qu i  permet  aux  consommateurs  d ’avo i r  accès  à  des
b iens  soph is t iqués  à  un  coût  fa ib le .  
 
[1 ]  La  va leur  a jou tée  es t  ob tenue s i  on  sous t ra i t  du  ch i f f re  d ’a f fa i res  les
coûts  in te rméd ia i res ,  c ’es t -à -d i re  les  mat iè res  premières  e t  les  serv ices
que les  en t repr ises  on t  dû  acheter  pour  p rodu i re .
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D’autres  p istes  de  reconquête  à  explorer
 
A  t ravers  les  que lques  exemples  précédemment  c i tés ,
nous  no tons  que la  re loca l i sa t ion ,  que l les  que so i t  les
mesures  pr ises  pour  la  souten i r ,  ne  saura i t  concerner
l ’ensemble  des  f i l i è res  e t  cha înes  de  va leur  se lon  la
même in tens i té  e t  qu ’un  t rava i l  p réa lab le  de
« prospec t ion  »  de  po ten t ie ls  es t  nécessa i re .  
 
Dans un  ar t i c le  récent ,  Th ie r ry  Wei l ,  p ro fesseur  à
Mines  Par is  Tech (Cent re  d ’économie  indus t r ie l le )  e t
conse i l le r  de  La  Fabr ique de  l ’ indus t r ie ,  ind iqua i t  à
propos  que le  cho ix  n ’é ta i t  pas  b ina i re  en t re  «  tou t
fa i re  chez  so i  ou  dépendre  de  l ’é t ranger  » .  Se lon  ses
t ravaux ,  la  rés i l ience de  l ’ indus t r ie  peut  éga lement
s ’ob ten i r  par  une ag i l i té  de  nos  ou t i l s  de  produc t ion ,
rendue poss ib le  par  une cer ta ine  f lex ib i l i té  des
us ines  ( reconvers ion  rap ide  de  produc t ion  par
exemple ,  comme ce  fu t  le  cas  pour  les  fabr ican ts  de
par fums ayant  p rodu i t  des  ge ls  hydroa lcoo l iques
pendant  la  c r ise  san i ta i re ) ,  par  l ’ i ndus t r ie  4 .0  avec
des s i tes  robot isées ,  reconf igurab les ,  a ins i  que par
les  avancées techno log iques  en  mat iè re  de
fabr ica t ion  add i t i ve .  
 

Pour  le  res te ,  la  rés i l ience de  l ’ indus t r ie  do i t
s ’appuyer  sur  les  marchés  e t  domaines  d ’ac t i v i tés
s t ra tég iques .  Févr ie r  2020,  un  groupe d ’exper t  a
remis  en  févr ie r  2020 au  Gouvernement  un  rappor t
concernant  les  marchés  e t  domaines  d ’ac t i v i tés
s t ra tég iques  sur   lesque ls  concent re r  les  e f fo r ts  de
déve loppement  de  l ’ i ndus t r ie  f rança ise  a f in  de  fa i re
de la  France une économie  de  la  rup ture
techno log ique.  Th ie r ry  Wei l  ind ique que la  fabr ica t ion
des  masques de  pro tec t ion  ou  de  ge l  hydroa lcoo l ique
ne f igura i t  pas  à  la  l i s te  é tab l ie .  Notons  que deux
mois  après  l ’appe l  aux  en t repr ises  du  tex t i le ,   la
France es t  passée d ’une pénur ie  de  masques à  une
surproduc t ion ,  avec  des  approv is ionnements  qu i  on t
repr is  depu is  l ’As ie  e t  des  commandes de  masques
« made in  France  »  qu i  d iminuent  p rogress ivement . . .
 
 
 
 

Pour  a l ler  p lus lo in  :
 
La  Fabr ique de  l ’ Indus t r ie  :  La  France es t -e l le
exposée au r i sque pro tec t ionn is te  ?
 
Pr in temps de l 'économie ,  in te rv iew de l 'économis te
E l  Mouhoub Mouboud,  dans  le  cadre  des  pr in temps
de l 'éco .  
 
Ent re  mant ra  po l i t ique  e t  mi rage économique, le
d i f f i c i le  re tour  des  us ines  en  France;  Le  Monde.
 
Gaë l  G i raud:  « I l  es t  temps de re loca l i ser  e t  de
lancer  une ré indus t r ia l i sa t ion  ver te  de  l ’économie
f rança ise»
 
Podcast  Méd icaments  :  comment  leur  dé loca l i sa t ion
a en t ra îné  de  graves  pénur ies ,  Le  Monde
 
Les  a l l iances  indus t r ie l les  :  une nouve l le  chance
pour  la  po l i t ique  indus t r ie l le  européenne  ? ,  La
Tr ibune

L E T T R E  D ' I N F O R M A T I O N  C H A N T I E R  I N D U S T R I E
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Retrouvez l'intégralité des lettres
d'informations des différents chantiers du
collège de prospective
 
https://linktr.ee/collegedeprospective

collegedeprospective@hautsdefrance.fr

Nb : certains liens vers des articles proposés dans cette lettre d'information ne sont pas
accessibles dans leur intégralité : la diffusion numérique de ces articles est soumise à la
législation en matière de droits d’auteurs.

https://theconversation-com.cdn.ampproject.org/c/s/theconversation.com/amp/la-resilience-de-lindustrie-ne-passe-pas-toujours-par-la-relocalisation-136619
https://www.economie.gouv.fr/files/Rapport_college_experts_06_02.pdf
https://www.la-croix.com/Economie/Masques-francais-penurie-surproduction-2020-06-08-1201098132
https://www.la-fabrique.fr/fr/publication/la-france-est-elle-exposee-au-risque-protectionniste/
https://www.facebook.com/printempsdeleco
https://www.lemonde.fr/economie/article/2020/06/02/entre-mantra-politique-et-mirage-economique-le-difficile-retour-des-usines-en-france_6041434_3234.html
https://www.lemonde.fr/economie/article/2020/06/02/entre-mantra-politique-et-mirage-economique-le-difficile-retour-des-usines-en-france_6041434_3234.html
https://www.lefigaro.fr/vox/economie/gael-giraud-il-est-temps-de-relocaliser-et-de-lancer-une-reindustrialisation-verte-de-l-economie-francaise-20200410
https://www.lemonde.fr/podcasts/article/2020/05/16/medicaments-comment-leur-delocalisation-a-entraine-de-graves-penuries_6039897_5463015.html#xtor=AL-32280270
https://www.lemonde.fr/podcasts/article/2020/05/16/medicaments-comment-leur-delocalisation-a-entraine-de-graves-penuries_6039897_5463015.html#xtor=AL-32280270
https://www.latribune.fr/opinions/tribunes/les-alliances-industrielles-une-nouvelle-chance-pour-la-politique-industrielle-europeenne-849122.html
https://www.latribune.fr/opinions/tribunes/les-alliances-industrielles-une-nouvelle-chance-pour-la-politique-industrielle-europeenne-849122.html
https://linktr.ee/collegedeprospective


Fonds de  sout ien  de  900K€ :  a ide  d ’un  montant
de  3  000€ (50% prê t  d ’honneur ,  50% subvent ion)
en  d i rec t ion  des  en t repr ises  de  moins  de  10
sa la r iés ,
D is t r ibu t ion  de  matér ie l  de  pro tec t ion  pour  les
TPE –  PME (masques,  v is iè res ,  gants  …) ,
La  mise  en  p lace  d ’un  gu ide  des  a ides
in te rac t ives  a f in  de  fac i l i te r  la  recherche des
a ides  pour  les  en t repr ises  e t  les  CHR,
L ’o rgan isa t ion  Facebook L ive  avec  les
par tena i res  économiques  (Banque de  France,
CMA,  …)  a f in  d ’échanger  en  d i rec t  sur  les
d ispos i t i f s  aux  en t repr ises ,
La  gra tu i té  de  la  P la te fo rme "Achetez  en  Pays  de
Sa in t -Omer" ,  p la te fo rme numér ique de  te r r i to i re
avec  une bout ique en  l igne ,
Car te  In te rac t ive  des  commerçants  ouver ts  sur
ce t te  p la te fo rme,
La mise  en  p lace  de  Chèque So l idar i té  sur  ce t te
même p la te fo rme permet tan t  un  appor t  en
t résorer ie  pour  le  commerçant  (avo i r  pour  le
c l ien t ) ,
Accé lé ra t ion  du  pa iement  des  marchés  pub l ics
de la  par t  de  la  co l lec t i v i té ,  
La  suspens ion  des  loyers  jusqu ’au  1er  ju i l le t
pour  les  en t repr ises  hébergées  dans  les
pép in iè res  commerc ia les ,  hô te ls  d ’en t repr ise  e t
pép in iè re  d ’en t repr ise  de  la  CAPSO,  

 

 
Tout  comme la  Communauté  de  Communes de
F landre  In té r ieure  qu i  a  éga lement  mis  en  p lace  un
fonds  d 'u rgence except ionne l  de  1 ,5  mi l l ion  d ’euros ,
la  suppress ion  des  loyers ,  depu is  le  1er  mars  e t
jusqu ’au  1er  septembre  2020,  pour  les  en t repr ises
hébergées  par  la  CCFI ,  l ’accé lé ra t ion  du  déb locage
de fonds  sur  les  doss ie rs  dé jà  engagés d ’a ide  au
déve loppement  à  la  repr ise  ou  à  la  c réa t ion
d ’en t repr ises  e t  la  réduc t ion  des  dé la is  de  pa iement
pour  les  marchés  en  cours ,  la  d is t r ibu t ion  de
masques aux  sa la r iés  e t  aux  en t repr ises .
 
 

Cel lu le  Contac ts  Ent repr ises  :  pendant  le
conf inement ,  p rès  de  500 en t repr ises  on t  é té
contac tées  a f in  de  fa i re  un  po in t  sur  leur  s i tua t ion
et  les  in fo rmer  sur  les  a ides  mises  en  p lace ,

A l ’ image du  te r r i to i re  na t iona l ,  le  Pays  de  Sa in t  Omer
a  vu  son ac t iv i té  économique impactée  par  le
Coronav i rus .  Cependant  on  peut  remarquer  une
re la t i ve  rés is tance de  la  par t  des  en t repr ises  avec
p lus  de  50% d ’en t re  e l les  qu i  on t  poursu iv i  leur
ac t iv i té  (par fo is  par t ie l lement ) .  
 

Cer ta ins  sec teurs  on t  é té  moins  impactés  que
d ’au t res ,  no tamment  le  sec teur  agroa l imenta i re  e t  le
sec teur  du  pap ier -car ton  qu i  on t  enreg is t ré  un  impact
in fé r ieur  à  30% de la  c r ise  sur  leur  ch i f f re  d ’a f fa i res .  
 

L ’ indus t r ie  du  pap ier /car ton  es t  l ’une  des  indus t r ies
qu i  a  le  mieux  rés is té  à  la  c r ise  san i ta i re .  A  ce la  deux
ra isons  pr inc ipa les ,  la  p remière  es t  in t r insèquement
l iée  à  l ’ou t i l  indus t r ie l .  C ’es t  une indus t r ie  lourde  qu i ,
comme la  ver re r ie ,  ne  s ’a r rê te  pas  fac i lement  :  une
mise  à  l ’a r rê t  a  d ’ impor tan tes  conséquences
f inanc iè res .  La  deux ième ra ison es t  qu ’e l le  fa i t  par t ie
de  la  chaîne  log is t ique de  l ’agroa l imenta i re  e t  de  la
vente  à  d is tance,  deux  sec teurs  qu i  n ’on t  quas iment
pas  sub i  de  ba isse  d ’ac t i v i té  durement  le  conf inement .  
 

Ce main t ien  de  la  p roduc t ion  n ’a  é té  poss ib le  que
grâce à  l ’engagement  des  sa la r iés  qu i  on t  répondu
présents  pour  assurer  la  cont inu i té  d ’ac t i v i té .
L ’approv is ionnement  en  mat iè re  p remière  recyc lée  n ’a
pas  tou jours  é té  s imp le  no tamment  au  début  de  la
c r ise  mais  i l  s ’es t  ensu i te  s tab i l i sé .   
 

L ’ indus t r ie  agroa l imenta i re  a  éga lement  pu  répondre  
 à  la  demande e t  con t inuer  de  produ i re  durant  la
pér iode du  conf inement  e t  p lus  la rgement  de  la  c r ise
san i ta i re .   A  l ’ i nverse ,  les  sec teurs  commerce,
hô te l le r ie ,  res taura t ion  on t  é té  le  p lus  impactés  avec
des fe rmetures  ob l iga to i res .  
 

Les a ides  mises  en  p lace  par  l ’É ta t  on t  é té  u t i l i sées
avec ,  en  pr io r i té ,  le  chômage par t ie l  (+  de  64%) ,  le
repor ts  des  charges ,  le  fonds  de  so l idar i té  e t  le  Prê t
Garant i  par  l ’É ta t .   A f in  de  souten i r  la  pérenn i té  e t  la
re lance de  l ’ac t i v i té  des  en t repr ises ,  la  Communauté
d ’Agg loméra t ion  du  Pays  de  Sa in t -Omer  a  mis  en
p lace  p lus ieurs  ac t ions  :

 
 

LES TERRITOIRES FACE À LA  CRISE :
IMPACTS ET MESURES SUR LE
TERRITOIRE CŒUR DE FLANDRE -  PAYS
DE SA INT-OMER 
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LES TERRITOIRES FACE A LA CRISE : 
L'EXEMPLE DU PAYS DE SAINT-OMER

 Rédaction : Agence de développement économique 



FONDS D ’URGENCE MIS EN PLACE PAR
LA  CCFI

Face à  la  c r ise  sans  précédent  qu i  nous  touche,  la
Communauté  de  Communes de  F landre  In té r ieure  a
déc idé  d ’adapter  son d ispos i t i f  d ’a ide ,  en  l ien  avec  la
Rég ion  Hauts -de-France,  chef  de  f i le  en  mat iè re
économique,  la  p la te fo rme d ’ In i t ia t i ve  F landre
In té r ieure ,  la  Chambre  de  Commerce e t  d ’ Indus t r ie ,  la
Chambre  des  Mét ie rs  e t  de  l 'A r t i sanat ,  a ins i  que la
BGE,  a f in  de  souten i r ,  p lus  encore ,  sous  la  fo rme de
subvent ions  d i rec tes .  La  CCFI  mob i l i se  a ins i  1 ,5M€
pour  souten i r  les  pe t i tes  en t repr ises  e t  les
indépendants  du  te r r i to i re .
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

F O C U S  S U R  L E S  T E R R I T O I R E S
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C e  f o n d s  d ' u r g e n c e  e x c e p t i o n n e l  d e  1 , 5  m i l l i o n s
d ’ e u r o s ,  e s t  c o m p l é t é  p a r  d ’ a u t r e s  m e s u r e s  f o r t e s
c o m m e  l a  s u p p r e s s i o n  d e s  l o y e r s ,  d e p u i s  l e  1 e r
m a r s  e t  j u s q u ’ a u  1 e r  s e p t e m b r e  2 0 2 0 ,  p o u r  l e s
e n t r e p r i s e s  h é b e r g é e s  p a r  l a  C C F I ,  l ’ a c c é l é r a t i o n
d u  d é b l o c a g e  d e  f o n d s  s u r  l e s  d o s s i e r s  d é j à
e n g a g é s  d ’ a i d e  a u  d é v e l o p p e m e n t  à  l a  r e p r i s e  o u  à
l a  c r é a t i o n  d ’ e n t r e p r i s e s  e t  l a  r é d u c t i o n  d e s  d é l a i s
d e  p a i e m e n t  p o u r  l e s  m a r c h é s  e n  c o u r s …
 
D i s t r i b u t i o n  d e  m a s q u e s  a u x  s a l a r i é s
e t  a u x  e n t r e p r i s e s  e n  C C F I
 

L a  C C F I  a  o r g a n i s é  p l u s i e u r s  d i s t r i b u t i o n s  d e
m a s q u e s  r é u t i l i s a b l e s  h o m o l o g u é  p a r  l a  D G A ,  a f i n
d e  p r o t é g e r  c h a q u e  s a l a r i é  d e s  e n t r e p r i s e s  d e  s o n
t e r r i t o i r e  d o n t  l e s  e f f e c t i f s  s o n t  c o m p r i s  e n t r e  1  à
5 0  s a l a r i é s .  C e t t e  d i s t r i b u t i o n  é t a i t  o r g a n i s é e  s o u s
f o r m e  d e  d r i v e  s u r  l e  p a r k i n g  d e  l ’ h ô t e l
c o m m u n a u t a i r e  d e  l a  C C F I ,  à  H a z e b r o u c k ,  d a n s  l e
r e s p e c t  d e s  r è g l e s  s a n i t a i r e s .  L e s  e n t r e p r i s e s
i n t é r e s s é e s  d e v a i e n t  c o n t a c t e r  a u  p r é a l a b l e  l a
c o l l e c t i v i t é  a f i n  d e  v e n i r  r e t i r e r  l e s  m a s q u e s .
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La presse en par le  :  
 
Duhamel  à  Saint -Omer  :  (Mag Du –  Fabr ica t ion  de
t issus  e t  passementer ies)
La  VDN :   À  Sa in t -Omer ,  l ’en t repr ise  Duhamel  s ’es t
reconver t ie  dans  la  fabr ica t ion  de  matér ie l  méd ica l
 

Les é tab l i ssements  Duhamel  à  Sa in t -Omer  in tègren t
dé f in i t i vement  masques e t  p ro tec t ions  à  leur
ca ta logue
 

Midi tex  à  Quelmes :  
La VDN :  :  M id i tex  à  Que lmes,  en t repr ise  h ie r  sans
ac t iv i té ,  au jourd ’hu i  assa i l l i e  de  commandes
 

La VDN :  À  Que lmes,  l ’en t repr ise  Mid i tex  va  se
met t re  à  vendre  des  masques aux  par t i cu l ie rs
 

Norl inge à  Bai l leul  :
La  VDN :  Retour  sur  p resque t ro is  semaines  de
conf inement  dans  les  communes de  l ’A rment ié ro is
 

Nieppe  :  «  L ’en t repr ise  spéc ia l i sée  dans  le  l inge  de
maison Nor l inge  s ’es t  jo in te  à  l ’e f fo r t  co l lec t i f  e t
s ’es t  lancée dans  la  fabr ica t ion  de  masques.
Au jourd ’hu i ,  ce  sont  des  mi l l ie rs  de  masques
que Nor l inge  a  en  commande.  »  
La  VDN :  N ieppe :  Nor l inge  poursu i t  e t  in tens i f ie  la
fabr ica t ion  de  masques
 

Lener  Cordier  à  Hazebrouck :
L ' ind ica teur  des  F landres  :  Hazebrouck  :  la  vente  de
la  nouve l le  co l lec t ion  de  masques de  Lener
car tonne 
 

L ' ind ica teur  des  F landres  :  Après  les  masques,
Lener  confec t ionne des  b louses  pour  l ’hôp i ta l
d ’Hazebrouck
 

L ' ind ica teur  des  F landres  :  Hazebrouck  :  Lener
Cord ie r  fabr ique des  masques (photos  e t  v idéo)
 

L’ innovat ion au serv ice  de la  cr ise  sani ta i re
 

SARL LYMAGINE  en  Cœur  de  F landre  / / /
L ' ind ica teur  des  F landres  :  Hazebrouck :  Lymagine
fabr ique des  d is t r ibu teurs  de  ge l  hydroa lcoo l ique à
péda le
 

3DFTLab  / / /  L ' ind ica teur  des  F landres  :  Ba i l leu l  :  la
3D pour  impr imer  des  v is iè res  de  pro tec t ion  cont re
le  cov id -19
 

Renov Sièges  :  LaVDN :  À  B lendecques,
Renov ’S ièges  veut  auss i  réa l i ser  des  v is iè res ,  e l le
cherche des  casquet tes  US
 
ADD PUB  :  L ' ind ica teur  des  F landres  :  Hazebrouck :
face  au  coronav i rus ,  la  p révent ion  s ’a f f i che

UNE ADAPTATION DES ENTREPRISES

A l ’ image d ’au t res  te r r i to i res ,  nous  avons  vu  des  PME
du tex t i le  ou  d ’au t res  sec teurs  d ’ac t i v i tés  é tendre
leurs  gammes de produ i ts  vers  les  masques
personna l isés  ou  pas ,  les  surb louses  e t  au t res
v is iè res  de  pro tec t ion  comme Mid i tex  ou
Renov ’S ièges .  Par  a i l leurs  on  peut  éga lement  c i te r
l ’en t repr ise  Hed imag qu i  s ’es t  lancée dans  la
fabr ica t ion  d ’un i tés  de  dép is tage du  COVID en
adaptan t  des  baraques à  f r i tes .
 

La f i l ière  text i le  Cœur de F landre  –  Pays
de Saint -Omer  se  d ivers i f ie
 

La f i l i è re  tex t i le  du  te r r i to i re  Coeur  de  F landre  –  Pays
de Sa in t  Omer  s ’es t  mob i l i sée  en  p le ine  c r ise
économique e t  san i ta i re  pour  fabr iquer  masques e t
surb louses ,  d ivers i f ian t  son  ac t iv i té ,  d ’o rd ina i re  axée
sur  la  confec t ion  de  vê tements ,  l ’ameub lement  ou  le
l inge  de  maison.
 

Parmi  ces  TPE/PME au cœur  de  la  p roduc t ion  :
✔  M id i tex  confec t ion  Haut  de  France à  Que lmes,
te r r i to i re  de  la  Communauté  de  Communes du  Pays  de
Lumbres ,  redémarre  son a te l ie r  de  confec t ion ,  recru te
des  coutur iè res  e t  fa i t  face  à  l 'a f f lux  de  commandes ;
Duhamel  à  Sa in t -Omer  s ’es t  éga lement  lancé dans  la
confec t ion  de  masques
✔ en CCFI  -  F landre  In té r ieure ,  Lener  Cord ie r  l 'A te l ie r
imp lan té  à  Hazebrouck ,  spéc ia l i sé  dans  le  p rê t  à
por te r ,  e t  Nor l inge ,  spéc ia l i s te  du  l inge  de  maison à
Nieppe,  se  réorgan isent  e t  se  reconver t i ssent  pour
confec t ionner  masques e t  surb louses  ;  
✔ Chez Fayo l le  Tap iss ie r  à  Casse l ,  Barbara  Fayo l le ,
Me i l leur  ouvr ie r  de  France met  ses  compétences  de
tap iss ie r -décora teur  au  serv ice  de  la  lu t te  cont re  le
coronav i rus  en  proposant  des  masques co lo rés  ;  
✔ Même La Sta t ion  a  p r is  par t  à  la  p roduc t ion  !
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

F O C U S  S U R  L E S  T E R R I T O I R E S
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https://www.lavoixdunord.fr/742139/article/2020-04-17/saint-omer-l-entreprise-duhamel-s-est-reconvertie-dans-la-fabrication-de
https://www.lavoixdunord.fr/742139/article/2020-04-17/saint-omer-l-entreprise-duhamel-s-est-reconvertie-dans-la-fabrication-de
https://www.lavoixdunord.fr/742139/article/2020-04-17/saint-omer-l-entreprise-duhamel-s-est-reconvertie-dans-la-fabrication-de
https://www.lavoixdunord.fr/751473/article/2020-05-11/les-etablissements-duhamel-saint-omer-integrent-definitivement-masques-et
https://www.lavoixdunord.fr/740431/article/2020-04-14/miditex-quelmes-entreprise-hier-sans-activite-aujourd-hui-assaillie-de-commandes
https://www.lavoixdunord.fr/754014/article/2020-05-17/quelmes-l-entreprise-miditex-va-se-mettre-vendre-des-masques-aux-particuliers?referer=%2Farchives%2Frecherche%3Fdatefilter%3Dlastyear%26sort%3Ddate%2520desc%26word%3DMiditex
https://www.lavoixdunord.fr/736168/article/2020-04-04/retour-sur-presque-trois-semaines-de-confinement-dans-les-communes-de-l?referer=%2Farchives%2Frecherche%3Fdatefilter%3Dlastyear%26sort%3Ddate%2520desc%26word%3DNorlinge
https://www.lavoixdunord.fr/730093/article/2020-03-23/nieppe-norlinge-poursuit-et-intensifie-la-fabrication-de-masques
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