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Quand nous  avons  commencé cette  newsletter
en avr i l  dernier ,  nous  ne  pens ions  pas  entamer
un processus  pérenne.  Nous  espér ions
reprendre  les  ate l iers  en  présent ie ls  en  ju in ,
puis  à  l ' automne. . .  Force  est  de  constater  que
la  pandémie  s ' insta l le  dans  le  paysage et
impacte  durablement  notre  manière  de
trava i l ler .

Le  chant ier  prospect i f  "quels  centres-v i l les  à
l 'hor izon 2040 ? "  poursui t  néanmoins  sa
progress ion,  en  capita l i sant  sur  les  ate l iers
qui  ava ient  pu être  menés  avant  le  premier
conf inement .  Étape c lé  de  nos  travaux ,  i l s  ont
permis  de  déterminer  co l lect ivement  les
facteurs  de  changement  à  l ’œuvre  dans  les
centres-v i l les .

Ce  trava i l  co l lég ia l  a  about i  à  l ' ident i f icat ion
de v ingt-deux var iab les  c lés  pour  l ' avenir  des
centres-v i l les .  Ces  var iab les  sont  porteuses
d ’évolut ions  ma jeures  ayant  un impact  d irect
ou indirect  sur  les  centres-v i l les .  Ensemble ,
e l les  forment  un système,  fa i t  d ' in f luences
plus  ou moins  réc iproques .  

L 'équipe-pro jet  centres-v i l les  s 'est  at te lée  ces
derniers  mois  à  la  rédact ion des  " f iches
var iab les" ,  des  documents  de  référence qui  ont
pour  ob ject i f  d 'ana lyser  les  changements  à
l 'aune du contexte  rég ional ,  dont  nous
pouvons  enf in  vous  annoncer  la  publ icat ion
sur  notre  s i te .  
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Après  une séance  de  lancement  ayant  réun i
une centa ine  de  par t i c ipants  a f in  de  défr i cher
le  su je t  e t  les  a t tentes  des  acteurs  locaux ,  le
co l lège  ava i t  démarré  les  a te l iers  par t i c i -
pat i f s .  Deux  a te l iers  prospect i f s  se  sont  a ins i
tenus  en  janv ier  e t  févr ier  2020 ,  mobi l i sant
deux  types  de  pub l i c  d i f férent  :  d 'une  par t  un
groupe d 'é tud iants  de  l ' IAE  de  L i l le ,  e t  d 'autre
par t  un  ensemble  de  par tena i res  i ssus  de
terr i to i res  e t  de  spéc ia l i tés  var iées .  Chaque
ate l ier  a  a ins i  mobi l i sé  une t renta ine  de
personnes ,  répar t ies  en  sous-groupes  de  s ix -
sept  personnes .  

Après  un  temps d ' ident i f i ca t ion  et  d 'échanges
autour  des  idées  reçues  qu i  peuvent  toucher
les  centres -v i l les ,  les  par t i c ipants  ont  t rava i l lé
co l lec t i vement  à  l ' ident i f i ca t ion  des  var iab les
c lés  impactant  les  centres -v i l les  à  l 'hor i zon
2040.  La  synthèse  des  t ravaux  des  neuf  sous-
groupes  est  représentée  sur  le  schéma c i -
dessous .  Les  in teract ions  pr inc ipa les  entre
ces  var iab les  formant  sys tème sont  mises  en
év idence  sur  la  page  su ivante .
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Note de lecture :  l es  variables  roses  sont  des  var iab les  externes  fa ib lement  in f luençab les  par
les  ac teurs  rég ionaux .  Les  variables  vertes  sont  des  var iab les  qu i  ont  une in f luence  d i recte  sur
les  centres -v i l les ,  e l les  sont  auss i  suscept ib les  de  s ’ in f luencer  entre  e l les  (par  exemple ,  le  sous-
sys tème t ransports  a  des  in f luences  réc iproques  avec  la  var iab le  demande de  logement ) .  Les
variables  v iolettes  sont  des  var iab les  in termédia i res ,  qu i  in f luencent  e t  sont  in f luencées .

Les  re la t ions  mises  en  év idence  dans  le  sys tème présenté  c i -dessus  correspondent  aux
inf luences  pr incipales  ident i f iées  dans  les  f i ches  ;  e l les  ne  prétendent  pas  à  l ’ exhaust i v i té .  Ces
re la t ions  d ’ in f luence  peuvent  évo luer  dans  le  temps et  dans  l ’ espace .

Cent ré  sur  l e s  cen t res - v i l l e s ,  ce  sys tème ne  cherche  pas  à  met t re  en  év idence  l e s  aut res  re la t ions  qu i
peuvent  ex i s t e r  en t re  l e s  var iab les  présentées  quand l e  cen t re -v i l l e  n ’ en  es t  pas  l ’ ob je t  f ina l .

SYSTÈME DE VARIABLES CENTRES-VILLES
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Évo lut ion  démographique
Lut te  contre  le  changement  c l imat ique
Adaptat ion  au  changement  c l imat ique
Trava i l  à  d is tance
E-commerce
Immobi l ier  commerc ia l
Consommat ion
Mobi l i tés  ac t i ves
P lace  de  la  vo i ture
Par t i c ipat ion  c i toyenne
Loca l i sa t ion  des  équ ipements
générateurs  de  f lux
Demande de  logement
Fréquentat ion  des  jeunes
Évo lut ion  des  inéga l i tés
Transports  en  commun
Partage  de  l ' espace  pub l i c

Ces  v ingt -deux  var iab les  in terag issent  entre
e l les  pour  composer  un  sys tème présenté
p lus  haut .  Chaque f i che  rassemble  les
é léments  permettant  de  comprendre
l ’évo lut ion  passée ,  présente  et  fu ture  de  la
var iab le  concernée .  E l le  expose  les
dynamiques  d ’évo lut ion  ( tendances ,  rup-
tures . . . ) ,  e t  propose  des  micro-scénar ios  qu i
ont  pour  ob ject i f  d ' ident i f ier  les  fu turs
poss ib les  de  la  var iab le  concernée .  

Les  se ize  premières  f i ches  var iab les  sont
d 'ores  e t  dé jà  d ispon ib les  sur  le  s i te  de
l 'Agence  Hauts -de-France  2020-2040 :

Les  s ix  dern ières  seront  pub l iées  t rès
procha inement .
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ET ENSUITE ?

https://2040.hautsdefrance.fr

La  cr i se  san i ta i re  e t  les  gestes  barr ières  qu i
se  sont  imposés  nous  empêchent  d 'env i -
sager  la  repr ise  des  a te l iers  prospect i f s
avant  l ' é té .  L 'équ ipe-pro je t  va  poursu ivre  la
d imens ion  exp lorato i re  de  ce  chant ier
prospect i f ,  en  t rava i l l ant  à  l ' é laborat ion  de
scénar ios  g lobaux ,  synthèse  des  f i ches
var iab les .  La  d imens ion  s t ra tég ique
in i t ia lement  prévue lors  du  lancement  du
chant ier  es t  reportée  à  une pér iode p lus
favorab le  à  la  mise  en  p lace  d 'a te l iers
par t i c ipat i f s .  Entre  temps ,  l ' équ ipe  va  se
consacrer  à  la  d i f fus ion  et  à  la  va lor i sat ion
des  t ravaux  pub l iés .
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