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Proposition de définition de la prospective

Réflexion collective sur une question précise

structurée autour d’un système dynamique à 10 ans (min.)

dans un espace donné 

avec des variables et des acteurs

admettant des ruptures

et visant à éclairer la réflexion et l’action 
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Observatoires 

spatiaux, de surface, 

côtiers,  profonds

Hausse de la température    et 

vagues de chaleur et tempêtes

Changements de 

courants, 

évènements 

météo extrêmes

Tourisme côtier, Energies 

marines renouvelables, 

pêche,  aquaculture…

Biodiversité des 

écosystèmes, prod. 

de flux biologiques & 

services, pêche

Inondations, 

Sécheresses 

et méga-feux

Montée 

du niveau 

de la mer

Villes, industries, 

agriculture,  

infrastructures ports 

et transports,  

réseaux de R&D...

Cycle de 

l’eau
Salinisation

Activités 

offshore, 

dont 

extraction, 

éoliennes…

Cycle de l’eau

Pollution

Points sensibles du système 
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La montée du niveau de la mer : 
conséquences et anticipations d’ici 2100

• Etude demandée par le Ministère de la recherche 
• 20 experts (15 instituts) 
• 23 variables (en 7 composantes)

(Agriculture, urbanisme, économie…)
• 3 focus: Vietnam, Pays-Bas, Aquitaine
• Méthode: scénarios
• Produits: papier, rapport, 

exposés, et un  livre 



+15 cm en 100 ans

+9 cm en 30 ans

L’ élévation du niveau de l’océan: 
Phénomène certain, d’origine humaine, en accélération

Evolution niveau marin de 1993 à 2019

Révision à la hausse tous les 5 ans



Un changement aux conséquences multiples

1: est associée aux tempêtes (Evex)

2: érode le littoral 

3: affecte le monde rural + les villes

4: affecte des infrastructures + activités

5: dévalorise le patrimoine exposé

6: menace les îles 

7: offre des opportunités de valorisation

8: elle ouvre des espaces à la technologie, 

l’aménagement 

et au rêve



A4 Adaptation prioritaire
et atténuation tardive

A2 Villes résilientes

A1  Maîtrise
climatique A3 Sobriété 

et anticipation

D3  Passivité D2  Abandon du littoral

D1  Du déni 
à la réaction

F   Fragmentation persistante
(résultante moyenne) 

Atténuation

Effort
d’adaptation

littorale

Modéré  (RCP 2.6-4.5)

Sérieux   (RCP 4.5-6.0)

Grave      (RCP 8.5)

Extrême (RCP 8.5)

Etat physique à 2100

2040

2060

20502080

Adaptation

Déni
Monde 
fragmenté

3 familles de scénarios

2030
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• Vietnam: Pays vulnérable avec 2 deltas peuplés et productifs

• Subsidence accélérée par les barrages, pompage et extraction 

(X4; effet cumulé: - 1,5 cm/an)

• Repli progressif  (populations et cultures) 

• Problèmes aigus vers 2050

 Pays-Bas : pays-delta; Submersion marine ET inondation fluviale 

 Grands moyens de suivi, modélisation, protection…=> Plan Delta

 Aux limites du système (2075?) Urgence nouveau plan?

Des réponses contrastées
Ex. du Vietnam et des Pays-Bas
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les 4 stratégies possibles 

Retrait +/- préparé: 

Abandon de territoires, 

villes, infrastructures…

Protection dure

(digues, barrages, pompes…)

Protection  douce 

(basée sur la nature)

Adaptation de l’habitat, 

des infrastructures…



Risques de hausse des coûts d’assurances à 2030 

(Fédération française des assurances FFA; 2020)



Alexandria

Suez 
canal

Cairo, 100 km 
South

Risque de submersion dans le bas delta du Nil 

à +0,5 m (bleu foncé) et +1 m (bleu clair)



Comment transformer une contrainte en atout?

1. Salinisation des rizières dans le bas 

delta du Nil : baisse des rendements

3. Ensemencement des rizières 

en alevins sauvages

2. Plan pour de l’aquaculture 

d’eau saumâtre

4. Elevage de 5 espèces 

toute l’année

5. De 90.000 T. en 1995 à

1,6  Million T. en 2022



Exemples d’enjeux* liés à la montée de la mer 

en Hauts de France  (* ce qu’on perd ou on gagne)

• Problème: Submersion / intrusion saline dans les  terres 
basses en arrière-littoral (hors villes et industries)

• Réponses possibles via la prospective: 
• Privilégier d’abord solutions basées sur la nature
• Aquaculture extensive en eau saumâtre en polder
• Construction de « marinas intérieures » (ex: Port Grimaud)
• Tourisme écologique en habitat flottant, près des PNR
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Océan et sociétés : 
Quelles interactions et quelles recommandations 

pour des scénarios de durabilité d’ici 2030?

• Etude du réseau des Prospectivistes de la Recherche 
publique française PROSPER

• 30 experts (12 instituts) 
• 20 variables
• Méthode: dires d’experts
• Produits: 9 défis; (rapport et publication scient.)



11 Activités maritimes:

Transports et ports

Tourisme & nautisme

Villes et littoral

Pêche et aquaculture

Ressources minérales

Energie

Sécurité & Défense

Environnement & écosystèmes marins      

Gouvernance

Connaissances & Savoirs

Cultures et représentations

9 fonctions sociétales

Nourrir

Sécuriser

Soigner

Habiter

Produire

Transporter

Se distraire

Apprendre & Communiquer

Durer

Les acteurs et les fonctions 

X



www.reseau-prosper.org

«Océan et Société à l’horizon 2030»

Le Réseau PROSPER n’a pas d’expertise a priori sur les questions marines

=> Produire un cadre de pensée plutôt que des contenus d’expertise 

=> S’appuyer sur la légitimité des travaux existants 

=> Elaboration d’une grille d’exploration prospective 
systématique à la croisée Océan/Société

Dimension « Société »

Organisation des préoccupations d’avenir 
selon neuf grandes fonctions sociétales, 

après analyse d’un ensemble de rapports marquants 
à caractère prospectif (ONU, OCDE…)

Dimension « Océan »

Segmentation des
activités maritimes
en onze domaines,

tels qu’apparaissant
dans les Assises

de la mer

Élément 
prospectif

Élément 
prospectif

Élément 
prospectif

Mode opératoire



www.reseau-prosper.org

«Océan et Société à l’horizon 2030»

Contexte et objectifs de l’étude

Quelques repères sur cette étude, engagée à l’automne 2012

Elaboration d’une grille d’exploration prospective systématique à la croisée 
Océan/Société

Structuration du champ prospectif en neuf défis, et formulation de deux 
problématiques d’avenir importantes pour chacun d’eux



Au croisement des Activités maritimes X Fonctions sociétales (99 boites)

9 Priorités:

1. Comprendre et anticiper l’évolution des écosystèmes marins

2. Sécuriser l’apport alimentaire et thérapeutique des ressources 
marines

3. Maîtriser la valorisation durable des océans, du littoral au large

4. Développer des technologies sûres  pour l’exploitation des 
ressources

5. Prévenir les risques naturels et technologiques

6. Développer la bio-ingénierie à usage écologique ou sanitaire

7. Développer l’éducation et les pratiques sociales responsables

8. Systématiser et globaliser la surveillance du bien commun maritime

9. Poursuivre la construction d’un droit international à la mesure des 
enjeux nouveaux 



La technologie permet d’exploiter la mer

Mais ce n’est pas sans danger

● Pétrole et gaz:  plus loin, plus profond  (ex: Norvège)

● Sables et graviers (+ minerais, diamants..) côtiers…

● Pêche partout, + efficace, + profond, + énergivore 

● Potentiel de minerais de grands fonds 

● Sources de matériaux, de molécules, de procédés

● Exploration et recherche (13 prix Nobel)

● Construction à la côte (ports, digues…) jusqu’au large 

(cités flottantes, parcs éoliens…)

MAIS des RISQUES

• de « Far West » industriel au large, avec peu de contrôle

• de conséquences négatives d’aménagement 

• de prédominance des intérêts nationaux de court terme

• d’impacts croissants et irréversibles (route Arctique?)



Source : Frémont Antoine, 2015, Géographie des espaces maritimes, La documentation photo, Paris, La documentation française, n°8104. 

L’opportunité de la route arctique 

pour « l’atelier du monde »
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Positionnement stratégique 
des Hauts de France en matière de flux

Gaz, transport fluvial, containers, passagers…

Question de prospective: quelle résilience face aux 
changements lents (montée de la mer, décarbonation…) 
comme aux ruptures (pandémie, guerre, migrations, 
changements d’écosystèmes marins, par ex)?
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L’imbrication des échelles, des acteurs, des outils

Réchauffement

Climatique

Accords pour 

une atténuation

globale

(Outil : GIEC)

Lois nationales

Plans, Financemts

Vulnérabilités locales

Aménagement du territoire

Plans d’occupation des sols

Solutions locales…

Echelle UE

Directives 

cadres

Région:

Etudes, plans



Une gouvernance complexe perfectible 

Les maires sous forte pression

Long terme pas ou peu pris en compte

une multitude d’acteurs encore 

trop peu coordonnés :

● selon des échelles 

temporelles peu conciliables 

(entreprises, élus, 

associations…)

● selon des échelles 

géographiques

administratives, différentes du 

système hydro-sédimentaire.

● D’où

SCOT

PAP

I

GEMAPI

Espaces littoraux protégés

SRADDRT

SCRAE

PLU

PGRI

PPRL/PPRN
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Une évolution à poursuivre

En tenant compte des risques de: 

Fragmentation des territoires

Effet ciseaux: retrait habitat et Zéro Artificialisation Net 

« Maladaptation » : coût infondé sur le long terme

● Acter la fin de la logique d’assurance 

CatNat (l’aléa est devenu tendance)

● Clarifier les responsabilités entre le local 

et le national

● Préciser les modes de financement

● Traiter les cas des infrastructures 

industrielles critiques
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Des opportunités de co-construction 
de projets et de co-usage 

Eco-conception des infrastructures 

côtières (Béton + poudre d’huître)

Création / extension zones de 

protection forte et de 

restauration post-tempête

Protection et gestion 

du littoral

Digues à récupération 

d’énergie, lagon artificiel…



Ex. d’aménagement intégré multi-usage

Concept : dans un parc dédié aux énergies marines, 

Poteaux, stations et câbles: 1% de l’espace; 0,1% volume 

(Sous réserve d’une négociation avec tous les acteurs)

Pêche

Tourisme

Education

ConchylicultureMesures scientifiques
Autres technologies 

d’EMR

Pisciculture

Aires marines 

protégées



Risques et Ruptures

Risque =       Aléa X Impact X Réversibilité

Connaissance X Moyens X Réactivité* 

* via prospective (« Une personne avertie en vaut deux »)

Ruptures (5 ans): Trump, Brexit, Covid, Guerre en Ukraine…

Question clef: quelle robustesse de nos projections         

face à des ruptures, probables, sur 10-15 ans?

Méthode: sélectionner des projets = moteurs d’attractivité

Choisir des ruptures  probables + et –

Evaluer la solidité des projets face aux ruptures, 
Sélectionner les projets les plus résistants



Attractivité: passer de la mutation à la métamorphose

Mutation: brutale, imprévisible, effets mesurés après coup

Métamorphose: progressive, riche de nouvelles propriétés 

Attractivité / Formation tout au long de la vie:

Valoriser la formation de l’apprentissage 

à la formation continue, y compris

les dirigeants de PME, dans tous les métiers

(L. Gallois 28/06/23: « la clef: motiver les jeunes

sur les grands chantiers porteurs d’avenir:

H2, décarbonation, recyclable, bio-dégradable,

Autonomie alim., santé, éco-responsabilité, 

Economie sociale et solidaire, silver-économie…



Conclusion: Anticiper et s’adapter, ou subir

● Soutenir la recherche pour créer les emplois de demain, 

améliorer la résilience, réduire les risques

● Développer médiation pour partager les connaissances,

sensibiliser les citoyens et les rendre acteurs

● Passer de l’adaptation au coup / coup à la transformation

● Aménager est presque toujours mieux que relocaliser

● Veiller à réduire les inégalités afin de retisser la société

(ex: accès au logement local face aux pressions touristiques)

Des piliers de notre société vont devoir être révisés :

● La solidarité nationale et ses implications (modèle NL?)

● Rapport à la propriété privée (quid des habitats à laisser?)

● Rapports à une nature qui change; s’y préparer
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« Prenez le changement par la main 

avant qu’il ne vous prenne par la gorge »

W. Churchill
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